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== Obecnie obowigzujacy standardowy model gospodarczy zwigzany jest

z ogromnym marnotrawstwem zasobow i utratg ich wartosci.
Marnotrawstwo to w duzej czesci nie wynika z pomytek biznesowych
czy btednych decyzji pojedynczych konsumentéw, ale jest zwigzane

z funkcjonujgcym systemem gospodarczym. Zmiana tego modelu moze
przynies¢ przedsiebiorstwom wiele korzysci.

Jezeli chcesz je poznac oraz zaznajomic sie z koncepcjg modelu
gospodarki o obiegu zamknietym przejdz do rozdziatu 2 s. 6

Proces transformacji do modelu gospodarki o obiegu zamknietym,
rozumiany réwniez jako zamykanie obiegéw gospodarczych, dotyczy

nie tylko catego systemu, ale dziatan pojedynczych firm takich jak twoja.

Pierwszym krokiem na tej drodze powinno by¢ poznanie mozliwosci
zmian w twojej organizacji. W tym celu warto zmapowac przeptyw
zasobdéw materialnych i finansowych w przedsiebiorstwie i jego
otoczeniu.

Jezeli chcesz dowiedziec sie jak to zrobi¢ zapoznaj sie
zrozdziatem 3s. 13

Po okresleniu potencjalnych mozliwosci zamykania obiegéw
gospodarczych, przejdz do wdrozenia modelu gospodarki o obiegu
zamknietym we wiasnej firmie. Na kazdym etapie niezbedne jest
podejscie kompleksowe, ogarniajgce rézne poziomy dziatalnosci
firmy. Transformacja cyrkularna przedsiebiorstwa to zwykle ztozony
proces, ktory dla kazdej firmy moze wygladac inaczej. W zwigzku z tym
sugerujemy stosowanie metody prob i bteddéw. Proces transformacji
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powinien byc¢ iteracyjny, polegajacy na wykonywaniu préb, a nastepnie
wdrazaniu na wiekszg skale tych préb, ktére zakonczyly sie sukcesem.

Pomimo duzej ztozonosci tego procesu, uporzagdkowany schemat
dziatania oparty na najbardziej standardowych krokach
transformacji cyrkularnej przedstawiamy w rozdziale 4 s. 26

Diagnhoza mozliwosci zamykania obiegéw gospodarczych klarownie
pokazuje, ze zamykanie obiegdw gospodarczych w przedsiebiorstwie jest
w duzym stopniu wspotzalezne od podmiotéw zewnetrznych. W zwigzku
z tym bardzo wazne jest zacieSnienie wspotpracy z dotychczasowymi
kooperantami, jak i poszukiwanie nowych mozliwosci.

Zeby przekonac sie jak to zrobié i jak mozna na tym skorzystaé
przejdz do rozdziatu 5 s. 45

Gospodarka o obiegu zamknietym wymaga ptynnego przeptywu
znacznie wiekszych niz w standardowym modelu gospodarki ilosci
danych. Lepszy dostep do informacji oraz skuteczniejsze zarzadzanie
nimi mogg przyczynic sie do bardziej efektywnego wykorzystania
zasoboéw, redukgji zuzycia materiatéw i energii, zmniejszenia emisji oraz
minimalizacji odpaddw. Witasciwe zarzgdzanie danymi moze réwniez
stac sie fundamentem modelu biznesowego skoncentrowanego na
zréwnowazonym rozwoju.

Jak zwiekszy¢ role informacji w catym cyklu zycia twoich produktéw
i ustug, jakie technologie mozesz zastosowac i na co zwréci¢ uwage
mozesz dowiedzie€ sie z rozdziatu 6 s. 64
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Obecnie powszechnie korzystamy z zasobdw planety w sposéb
nieodpowiedzialny, czesto jednorazowy. Praktycznie z kazdym
sektorem gospodarki zwigzane jest marnotrawstwo, ktore

nie wynika z btedéw pojedynczych producentéow czy konsumentéw,
ale jest bezposrednio zwigzane z modelem gospodarki, w ktorym
zwyklismy funkcjonowac.

Widzimy, ze takie postepowanie ma wptyw na spadek jakosci zycia
naszego i przysztych pokolen, a takze pogorszenie warunkdéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tzw. potrdjny kryzys
planetarny, czyli katastrofa klimatyczna, zanik bioréznorodnosci,
wzrost zanieczyszczenia Srodowiska, przetozyty sie juz lub przetoza
na niedobor surowcow, wzrost cen dobr, zwiekszone ryzyko
prowadzenia dziatalnosci czy problemy z kapitatem ludzkim
wywotane globalnymi migracjami i konfliktami.

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) oferuje rozwigzanie
tych probleméw, pomagajgc firmom zdywersyfikowa¢ dostep

do surowcow, zwiekszy¢ ich odpornos¢ na szoki spoteczno-
gospodarcze, dotrze¢ do nowych rynkéw i klientéw oraz
wypetni¢ rosngce wymogi w zakresie zrownowazonej dziatalnosci
gospodarczej.

Zeby zrozumie¢ na czym polega model gospodarki o obiegu
zamknietym i z czego wynikajg jego korzysci na tle standardowego
modelu linearnego, ponizej dokonano poréwnania korzystajgc

z narzedzia wzgodrza wartosci (ang. Value Hill)'. Przedstawia ono
obrazowo sekwencje dziatann podejmowanych przez firme, aby
wytworzy¢, sprzedac i dostarczy¢ konkretny produkt, a nastepnie
zagospodarowac go na koniec zycia?, na tle wartosci ekonomiczne;j
tego dobra.

1. Achterberg, E., Hinfelaar, J., & Bocken, N. (2016). Master circular business models with the Value Hill. Circle Economy, Utrecht.
2. Sekwencja tych dziatah nazywana jest tancuchem wartosci (patrz: M.E. Porter (2006): Przewaga konkurencyjna. Osigganie i utrzymywanie lepszych wynikéw. Wydawnictwo Helion).



Model linearny

Wydobywajgc zasoby z ziemi, przygotowujgc
je do celow produkcyjnych, tgczac je

w produkty i dystrybuujgc wsréd
konsumentdw, nastepuje dodawanie wartosci
dobra (lewe zbocze wzgdbrza).

Model linearny generalnie zorientowany

jest na sprzedaz co powoduje, ze przychody
przedsiebiorstw pochodzg gtéwnie ze
sprzedazy jak najwiekszej liczby produktéw.
Stwarza to zachete do projektowania
produktédw o stosunkowo kroétkiej zywotnosci
i namawiania nabywcéw do nadmierne;j
konsumpcji. Gdy produkt dotrze na szczyt
wzgbrza, wartos¢ produktu na krotko osigga
maksimum.

Po stosunkowo krotkim uzytkowaniu wartos¢
produktu ulega gwattownemu zmniejszeniu.
Stare produkty sg utylizowane.
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DODAWANIE UTRATA
WARTOSCI WARTOSCI

uzytkownik

dystrybucja
montaz
przetwérstwo
wydobycie
WARTOSC
DOBRA

Faza przeduzytkowa Faza uzytkowania Faza pouzytkowa
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Model o obiegu

i DODAWANIE RETENCJA
Zzam kn 'Qtym WARTOSCI Ponowne WARTOSCI
uzycie/
Sposdb produkcji dobr cyrkularnych nie konserwacja
roézni sie znaczgco od standardéw modelu ‘

linearnego. Natomiast projektowanie

produktu ma na celu zachowanie jego

wartosci w czasie. Producenci moga

zdecydowac sie na m.in. projektowanie dystrybucja

uzytkownik

redystrybucja

z myslg o trwatosci, mozliwosci napraw, lub
odzysku elementéw i surowcéw.
W przypadku projektowania produktéw montaz odnowienie

z myslg o trwatosci, mozliwosci konserwacji

i naprawy, czy stosowania produktu jako

us’rugl,. faza 'uzytkowanla .produktu Jgst istotnie PrZetwerstwo fabryczna regeneracja
wydtuzona i/lub dobro uzytkowane jest

czesciej. K

Gdy produkt jest gotowy do rozpoczecia
swojej podrozy w dét wzgodrza wartosci,
dzieje sie to tak wolno, jak to mozliwe, aby
jego wartos$¢ mogta by¢ zachowana. Jest to
wynikiem zawracania produktu do obiegu Faza przeduzytkowa Faza uzytkowania Faza pouzytkowa
gospodarczego w postaci ponownego

wykorzystania catego produktu, jego

elementéw, czy surowcoéw. Wracajg one do

fazy uzytkowania czy tez fazy przeduzytkowej,

aby nastepnie zosta¢ ponownie wykorzystane.

wydobycie recykling

WARTOSC
DOBRA
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Z powyzszego porownania widac¢ wyraznie, ze model gospodarki
o obiegu zamknietym ma racjonalny, ekonomiczny sens.
Roéwnoczesnie ogranicza on negatywne efekty dziatalnosci
gospodarczej na naszg planete. Wartos¢, ktora juz istnieje

w gospodarce, jest zachowywana w czasie, ograniczana jest
koniecznos¢ wydobycia kolejnych zasobdw, zwiekszana jest
uzytecznos¢ w jednostce zasobodw, zas ilos¢ generowanych
odpaddw jest minimalizowana.

W rezultacie przedsiebiorstwa uzyskujg szereg korzysci.
Podstawowe z nich to*:

Zwiekszenie efektywnosci procesu produkcyjnego
poprzez efektywniejsze wykorzystanie zasobow

Uzyskanie nowych strumieni dochoddw, np. poprzez
sprzedaz regenerowanych produktow

Ograniczenie kosztéw prowadzenia przedsiebiorstwa

Bardziej korzystne postrzeganie firmy i jej produktow
przez klientow

Uniezaleznienie od ograniczonej podazy/niedoboru
surowcow, w tym surowcow krytycznych

Wczesne dostosowanie dziatalnosci do stale rosngcych
wymogow regulacyjnych, skutkujgce ograniczeniem
dodatkowych kosztow (np. kar)

QOO0OD
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Omawiajgc powyzsze korzysci, nalezy zaznaczy¢, ze zamykanie
obiegdw gospodarczych przez przedsiebiorstwo nie jest celem
samym w sobie, ale narzedziem do osiggniecia podstawowego
dazenia firmy jakim jest dtugookresowy zysk. Inaczej niz

w przypadku standardowego modelu gospodarowania, do tego
zysku nalezy wliczy¢ nie tylko wynik finansowy, ale réwniez koszty
Srodowiskowe i spoteczne. Coraz czesciej koszty te oddziatujg

na kondycje ekonomiczng przedsiebiorstwa, a w przysztosci ich
znaczenie bedzie rosto.

Uzyskanie wymienionych korzysci wdrozenia modelu gospodarki
o obiegu zamknietym nie jest automatyczne. Wymaga wyjscia
ponad standardowe relacje gospodarcze, wejscia w nowe
role oraz przyjecia nowych obowigzkéw i wstapienia na nowy
poziom wspétpracy gospodarczej. Przedsiebiorstwa, ktére do
tej pory dziataty w stosunkowo prostym liniowym schemacie,
bedg musiaty poszerzy¢ swoj zakres obowigzkow. Innymi stowy,
w modelu linearnym nawet gdy firma zajmowata sie catg fazg
przedprodukcyjng - od wydobycia surowca po dystrybucje -
praktycznie nie brata udziatu w fazie uzytkowej* i pouzytkowej®.
Przedsiebiorstwa mogty prowadzic relacje jedynie z dostawcami

i odbiorcami. PrzejScie na model gospodarki o obiegu zamknietym
istotnie zwieksza zakres relacji, zmienia dotychczasowe role
poszczegodlnych podmiotdéw i naktada na nie nowe zadania.

3. Innowo (2020): Postepowanie z odpadami wraz z zarysem mozliwosci zmian regulacyjnych. Przewodnik dla przedsiebiorcéw.

4. Ewentualny wptyw firm w tej fazie obejmowat ustugi gwarancyjne.

5. Dla niektérych rodzajow dobr wymagane byly dziatania w postaci rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta.
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Przyktadowo, firmy gospodarujgce odpadami
stajg sie dostawcami surowcéw, uzytkownicy
stajg sie sprzedawcami wartosciowych doébr, zas
producenci zajmujg sie regeneracjg produktow
czy sprzedazg odzyskanych elementéw.

Aby te dziatania zakonczyty sie sukcesem,
niezbedna jest wspétpraca pomiedzy
partnerami dziatajagcymi w gospodarce

o obiegu zamknietym. Konieczne sg konkretne
dziatania w tym kierunku, takie jak koordynacja
i zarzadzanie przeptywami zasobdw czy
optymalizacja zachet. W tej chwili powstajg
firmy, ktore przyjmujg role zarzgdzajgcego
zawracaniem dobr do obiegu gospodarczego,
ale nadal istnieje potrzeba dziatan sieciujgcych
podmioty we wszystkich fazach cyklu zycia
produktu. Ustugi zwigzane z koordynacjg

i przeptywem informacji, materiatow, energii

i pieniedzy beda kluczowe dla transformacji
cyrkularnej. Nalezy zaznaczy¢, ze przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym wigze sie

ze zwiekszonymi potrzebami informacyjnymi.
Oznacza to, ze nalezy zbierac i dzieli¢ sie danymi
na temat produktéw w catym cyklu ich zycia co
ograniczy spadek ich wartosci i obnizy bariery
zaufania miedzy partnerami. Kluczowe dla
nawigzania sprawnego przeptywu informacji
bedg zas powszechnie przyjete standardy
transferu danych.
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DODAWANIE RETENCJA
WARTOSCI P WARTOSCI
onowne
uzycie/
konserwacja
uzytkownik
dystrybucja

montaz

-

przetwérstwo

-

wydobycie

e

PROJEKTOWANIE
PROCESOW

Ustugi zwigzane
z planowaniem
proceséw,
w celu maksymalizacji
wartosci zasobéw
w czasie

Faza przeduzytkowa Faza uzytkowania Faza pouzytkowa

DZIALANIA SIECIUJACE

ZARZADZANIE
WARTOSCIA

Ustugi zwigzane
z zarzadzaniem
informacjami,materiatami,
przejrzystoscia,
certyfikatami,
ptatnosciami

SLEDZENIE
DOBR
Ustugi zwiekszajgce
ilos¢ informacji
nt. dobra

la regeneracja

recykling

UstuGl
ODZYSKU

systemy odbioru
i zbiérki débr, odpadoéw
i produktéw ubocznych
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Zwiekszenie znaczenia kooperacji jest szczegdlnie wazne dla
matych i Srednich przedsiebiorstw. Ich dotychczasowa dziatalnos¢
nie obejmowata zwykle dtugich sekwencji dziatan, a skupiata

sie na konkretnych, pojedynczych fazach cyklu zycia produktu.
Obecnie takie podejscie nie bedzie mogto by¢ kontynuowane.
Przedsiebiorstwa bedg musiaty wzig¢ odpowiedzialnos$¢ za
produkowane przez siebie dobra, takze po momencie sprzedazy.
Jednoczesnie transformacja cyrkularna jest szansg na rozwoj

dla tych przedsiebiorstw. Mogg one przede wszystkim odnies¢
korzysci z transferu technologii. Lokalni dostawcy mogg zyskac
nowe umiejetnosci, a takze stosowac nowe cyrkularne procedury
i modele biznesowe, korzystajgc z doswiadczen wiekszych
kooperantéw. Dzielenie sie informacjg utatwia dwustronny rozwdj
kapitatu ludzkiego i zdolnosci technicznych, ktéry skutkuje m.in.
poprawg efektywnosci zasobowej. Szkolenie lokalnych dostawcéw
moze rozwigzac problemy zwigzane ze ztozonoscig i wyzwaniami
podczas przywozu/wysytki materiatdw/wyrobow gotowych, co
pomaga w oszczedzaniu materiatéw, a tym samym w efektywnym
gospodarowaniu zasobami, w tym zastosowaniu logistyki
zwrotnej.

Bez wzgledu na to, czy chodzi o firme matg, czy duzg korporacje
proces transformacji cyrkularnej przedsiebiorstwa jest
stosunkowo ztozony i wielowgtkowy. Dodatkowo, nie zachodzi
on w proézni, ale jest zalezny od ekosystemu biznesowego

i mozliwosci kooperacji zinnymi podmiotami. Powinien by¢
on poprzedzony dogtebnymi analizami w oparciu o dane,

a nastepnie monitorowany przy uzyciu réznego rodzaju
informacji. Kolejne rozdziaty niniejszego przewodnika maja

na celu wsparcie przedsiebiorstwa w podrézy w kierunku
transformacji cyrkularnej, ktérej, jak wspomniano, nie mozna
odby¢ w pojedynke. Jedynie wspélnymi sitami mozemy
zbudowac swiat o obiegu zamknietym charakteryzujgcy sie
efektywniejszym wykorzystaniem zasobdw, zréwnowazonym
rozwojem, odpornoscia i dobrobytem dla wszystkich.
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Diagnoza mozliwosci
e zamykania obiegow

gospodarczych

przedsiebiorstwa
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Wdrozenie rozwigzan cyrkularnych powinno z czasem przyczyniac
sie do poprawy dtugoterminowych wynikow finansowych,
Srodowiskowych i spotecznych przedsiebiorstwa. Obecne trendy
wskazujg na to, ze w wyniku rosngcych wymogow regulacyjnych
oraz coraz wyzszej Swiadomosci konsumentow, wyniki te bedg na
siebie wspoétoddziatywaty, na co juz dzi$ nalezy sie przygotowac.
Innymi stowy, czynniki ekonomiczne przemawiajgce za
zamykaniem obiegdw idg w parze z ograniczeniem negatywnych
efektéw Srodowiskowych dziatalnosci gospodarcze;j.

Majac to na uwadze, ponizej zaproponowano narzedzie diagnozy
potencjatu zamykania obiegdw gospodarczych przedsiebiorstwa.
O ile schemat wzgorza wartosci prezentowany wczesniej dotyczyt
jednego produktu, o tyle teraz, analizie poddany bedzie ogot
dziatan przedsiebiorstwa dgzgcych do tworzenia wartosci
gospodarczej. Wychodzac od analizy aktualnej sekwencji

dziatan przedsiebiorstwa, narzedzie to ma na celu identyfikacje
mozliwosci zamykania obiegdw gospodarczych, ale nie jako celu
samego w sobie. Kazde tego typu dziatanie powinno wptywac

na poprawe szeroko pojmowanego dtugookresowego zysku
przedsiebiorstwa.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Przygotowanie danych

Prawdopodobnie najwiekszym wyzwaniem dla firm chcgcych
zdiagnozowac swoj potencjat cyrkularny jest gromadzenie
danych. Wynika to m.in. z faktu, ze zakres analizowanych danych
jest zwykle bardzo szeroki i zwigzany ze ztozonym tancuchem
zaleznosci przedsiebiorstwa i skomplikowang sekwencjg jego
dziatan.

W zwigzku z tym, czesto pojawiajg sie braki danych i luki w wiedzy.
Rzeczywiscie, podczas gdy przedsiebiorstwa sg przyzwyczajone do
mierzenia i raportowania rocznych obrotéw i zyskéw, gruntowne
informacje na temat produkcji odpadow lub emisji czesto nie

sg zbierane. Dotyczy to w szczegdlnosci matych i Srednich firm.

W wielu przypadkach istotne dane znajdujg sie u dostawcéw

i odbiorcow, ktérzy mogg by¢ niechetni do udostepniania
poufnych danych na zewnatrz, lub nie zbierajg istotnych dla
przedsiebiorstwa informacji.
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Ponizsze kroki mogg pomdc w zbieraniu danych potrzebnych
do oceny potencjatu zamykania obiegéw gospodarczych
w przedsiebiorstwie.

Dane te powinny by¢ w miare mozliwosci udokumentowane
- najlepiej aby pochodzity z informacji ksiegowych. Czesto
na tego typu dokumentach widnieje informacja na temat nie

1. Ustal zakres dziatalnosci, ktéra bedziesz poddawat tylko kosztow, ale rowniez ilosci nabytych czy sprzedanych

analizie

Jezeli firma taczy wiele rodzajow dziatalnosci, skoncentruj
sie na najwazniejszych dla firmy produktach i ustugach.
Zacznij od produktéw lub grup produktéw, dla ktérych
dane wewnetrzne mogg by¢ juz dostepne. Wez pod uwage
standardowe okresy analizy np. rok finansowy. Pomoze

Ci to pozniej w tatwiejszym pozyskaniu danych.

. Rozpoznaj mozliwe zrédta danych
Podstawowe trzy kategorie danych, ktore nalezy uwzglednic to:

= zasoby materialne mierzone zwykle masa - wszelkie
surowce, elementy, pétprodukty, ktére w jakikolwiek
sposéb biora udziat w dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa (do tej kategorii zalicza sie réwniez
zuzycie wody, emisje gazéw oraz generowane odpady),

= energia mierzona zwykle w kWh lub GJ, tj. energia
elektryczna, cieplna, kinetyczna (transport),
o ile nie pochodzi ona z surowcéw energetycznych
przetwarzanych na energie w ramach dziatalnosci
przedsiebiorstwa, w takim wypadku surowce te
zaliczane sg do zasob6w materialnych,

= Srodki pieniezne w wartosciach monetarnych, o ile
sg one zwigzane z dziatalnoscig operacyjna, a nie
finansowa.

zasobdw, np. zuzyta energia, ilo$¢ nabytych surowcéw.

Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na zasoby, dla ktorych
informacja o ich zagospodarowaniu przez inne podmioty,
np. jako odpad, jest ogdlnie dostepna, by¢ moze w postaci
danych publicznych.

Jezeli dla istotnych procesow nie istniejg udokumentowane
zrodta danych ilosciowych, sprawdz czy mozliwe jest
oszacowanie ich na podstawie wiedzy eksperckiej

i wszelkich innych dostepnych informacji. Twoi pracownicy
moga np. posiada¢ wiedze na temat ponownego
zagospodarowania okreslonych surowcéw w gospodarce,
co pomoze ci oszacowac przeptywy zasobdw w procesach
zagospodarowania dobr.

. Zbierz dane

Staraj sie przeprowadzi¢ zbiérke danych w spos6b
standardowy dla twojego przedsiebiorstwa. Wykorzystaj
znane twojej firmie narzedzia (np. programy komputerowe)

i szablony do zbierania danych iloSciowych. Zaangazuj
personel, ktory do tej pory zajmowat sie zbidrkg danych.
Efektem korncowym tego kroku powinien by¢ jeden spojny,
jasno opisany zbiér danych. Najlepiej, aby zawierat on
informacje o zrédtach danych oraz ich opis, dzieki temu dane
przygotowane na kolejny okres bedg poréwnywalne.
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Nawet w przypadku probleméw z przygotowaniem danych -

podejmij probe zebrania chociaz czesci z nich. Pojedyncze “ - -
dziatania w ramach wybranych obszaréw podlegajgcych analizie P : -
rowniez mogg przyczynic sie do osiggniecia znaczgcych korzysci. i

. -

Pamietaj, ze sam proces zamykania obiegow jest czesto wieloletni,
zas analiza potencjatu cyrkularnego przedsiebiorstwa powinna
by¢ tylko pierwszym krokiem na drodze do efektywniejszego
wykorzystania zasobow i zachowania ich wartosci. Dodatkowo,
dostepnosc i transparentnos¢ danych w gospodarce bedzie

Z pewnoscig rosta, co umozliwi poprawe jakosci danych

w przysztosci i lepsze monitorowanie transformacji cyrkularnej
przedsiebiorstwa.




17

Analiza przeptywoéw zasobow

Mapowanie przeptywu zasobow w przedsiebiorstwie i jego
ekosystemie jest kolejnym krokiem w procesie diagnozy
mozliwosci zamykania obiegdw gospodarczych. Pamietaj,

zeby zaczg¢ od kwestii podstawowych, ktorych zakres

wczesniej okreslite$. Chociaz mapa przeptywu zasobéw moze

by¢ stosunkowo skomplikowana, nie staraj sie od poczatku
przeprowadzi¢ dogtebnych, szczegdtowych analiz. Pamietaj
jednak, ze mapowanie przeptywu zasobdw naprowadzi¢ cie moze
na brakujgce, istotne informacje wykraczajgce poza wczesniej
okres$lony zakres.

Ponizej znajduje sie podstawowy schemat przeptywu zasobow
w przedsiebiorstwie. Powinien on pomoc w opracowaniu mapy
przeptywu zasobow praktycznie w kazdym rodzaju dziatalnosci.
Podmioty ujete na schemacie to:

= wyszczegblnieni indywidualnie dostawcy zasobow
materiatowych i energii (po lewej stronie schematu)

= przedsiebiorstwo, ktérego dotyczy analiza przeptywéw
materiatowych

= odbiorcy zasobéw materiatowych (po prawej stronie schematu)

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Pierwsze mapowanie przeptywow materiatowych firmy powinno
dotyczy¢ danych o przeptywach zasobdéw bezposrednio
oddziatywujgcych na procesy przedsiebiorstwa lub z nich
wynikajgcych, oznaczonych na schemacie strzatkami o petnym
wypetnieniu. Oczywiscie oddziatywanie posrednie réwniez
powinno byc¢ czesciag mapowania przeptywow zasobow

w przedsiebiorstwie, natomiast obecnie dane na ten temat moga
by¢ trudno osiggalne lub pozyskanie ich moze wymagac¢ duzych
naktaddw pracy. Jezeli zebranie tych danych zniecheca cie do
przeprowadzenia analizy, nie uwzgledniaj oddziatywan posrednich
w pierwszym podejsciu do mapowania przeptywu zasobdéws.

6. Nalezy podkreslic, ze tego typu dane predzej czy pdzniej powinny zosta¢ uwzglednione w obliczu zmieniajacego sig otoczenia prawnego. M.in. d?/rektywa 0 sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego

rozwoju (CSRD) oraz tzw. taksonomia unijna bedzie coraz cze$ciej zmuszata przedsiebiorstwa do raportowania tego typu danych. Dotyczy to przyk

adowo raportowania $ladu weglowego przedsiebiorstwa w

zakresie 3 (patrz: the Greenhouse Gases Protocol (2001): A Corporate Accounting and Reporting Standard).
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: ° Schemat uzupetniamy nazwami podmiotow
\ V4 Gr;py uczestniczacych w ekosystemie firmy oraz
Dostawcy zasobéw klientow ¢ © danymi na temat zasobow, ktére powinny

znalez¢ sie na strzatkach wskazujgcych

na przeptyw zasobdéw. Zasoby materialne

i energetyczne powinny by¢ okreslone

w spojnych jednostkach iloSciowych, np.
masa w tonach, czy kWh energii. Chociaz
schemat przedstawia pojedyncze przeptywy
zasobow miedzy podmiotami, w rzeczywistym
schemacie dla konkretnej firmy strzatki

te powinny dotyczy¢ przeptywdéw miedzy
konkretnymi podmiotami z wyréznieniem
rodzaju zasobu. Przyktadowo, nalezy
oddzielnie wyrézni¢ dostawe wody, stali,
drewna, itp., a takze oddzielnie wyr6znic

°® .) materiatowych
Dostawca 1
Dostawca 2

Zasoby uwolnione :

do srodowiska ¢

@
4 _Emisje
4 | Zanlieczyszczenia
()
@ Podmioty gospodarujace

PY odpadami i produktami
Procesy wewnetrzne firmy ubocznymi

Dostawca 1

Podmiot 1 dostawcow czy odbiorcoéw jednego rodzaju
Dostawca 2 zasobow. Dodatkowo, jezeli to mozliwe,
Podmiot 2 nalezy odrézni¢ zasoby ze zréwnowazonych
zrodet i odnawialne, np. jezeli dostawca
Dostawcy energii zapewnia energig ze zrédet 'odnawllz';lIrT),/ch
A Podmioty oraz nieodnawialnych, nalezy rozroznic to na
() gospodarujace .
° odpadami (. °® schemacie.

®e00000000000000000000000a0e0e | Produktami

ubocznymi

Legenda:

’ Dane o przeptywach zasobdw bezposrednio oddziatywujgcych na procesy
przedsiebiorstwa lub z nich wynikajgce

Dane o przeptywach zasobdw posrednio oddziatywujgcych na procesy przedsiebiorstwa
ceees ') lub z nich wynikajace
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DOBRY PRZYKLAD [PL] I . * ,
Zamkniecie obiegu wody - wykorzystanie An aliZza p rze p yWOW

sciekow jako wody technologicznej’ .
e B finansowych

o _ _ Ocena potencjatu zamykania obiegdéw gospodarczych
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,GALKOR” Sp. z 0.0.

przedsiebiorstwa powinna uwzgledniac przeptywy pieniezne.

wdrozyto technologie neutralizacji i oczyszczania $ciekéw ' o R _ _
Nawet najefektywniejsze zasobowo przedsiebiorstwo nie bedzie

przemystowych, szczegblnie galwanicznych, z odzyskiem

i zamknietym obiegiem wody technologicznej. Scieki miato racji bytu, jezeli nie bedzie generowato dtugoterminowych
poprodukcyjne sg przeksztatcane w wode technologiczng, zyskéw. Z tego powodu analize przeptywow zasobow nalezy
ponownie wykorzystywang w procesach produkcyjnych, co przeprowadzac na tle wynikéw finansowych, ktére generuje.

eliminuje koniecznos¢ odprowadzania sciekdéw do kanalizacji . . B .. .. .
Kiedy analiza przeptywow zasobdw jest gotowa, natdz na nig

wczesniej zebrane informacje na temat przeptywow finansowych.
Jest to stosunkowo prosty proces. Wszak, wiekszos¢ przeptywow

zasobow wigze sie albo z kosztami albo przychodami pienieznymi,
ktére zgodnie z prawem muszg by¢ uwzgledniane w dokumentacji

i zmniejsza zawartos¢ metali ciezkich, ktére majg wysoce
negatywny wptyw na srodowisko.

Nowa technologia pozwolita firmie na ponowne
wykorzystanie 70-90% Sciekéw jako wody technologicznej
oraz demineralizowanej, redukcje zawartosci metali ciezkich

w osadach, znaczace zmniejszenie zapotrzebowania ksiegowej firmy. Wszelkie przeptywy finansowe, w ktorych

na $wieza wode oraz catkowite wyeliminowanie przedsiebiorstwo nie jest strong, nie powinny by¢ uwzgledniane.
odprowadzania Sciekow do sieci kanalizacyjnych. Innymi stowy, mapowanie przeptywdéw finansowych naktadane jest
Modutowa budowa technologii pozwala na jej zastosowanie jedynie na bezposrednie przeptywy zasobow.

w réznych branzach, takich jak spozywcza, chemiczna,
wiékiennicza, lotnicza i motoryzacyjna.

7. Rozwigzanie wyr6znione w "Konkursie na najlepsze rozwigzania Gospodarki o obiegu zamknietym” organizowanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Podkreslenia wymaga fakt, ze obecnie tylko 0000000000000 000000000000000000,

niektore rodzaje przeptywdéw zasobdw nie . :

Sg zwigzane z przeptywami pienieznymi. Dostawvmobéw kﬁ;:fgw oo,
Przyktadowo emisje gazow cieplarnianych o® .) matez,owych

dla firm nie objetych unijnym systemem
handlu uprawnieniami do emisji.

Z pewnoscig w przysztosci coraz rzadziej
bedziemy mieli do czynienia z przeptywem
zasobow bez powigzanych z nimi
przeptywami sSrodkéw pienieznych. Coraz
czesciej odpady, wczesniej uwazane za
bezwartosciowe, przedstawiajg wartos¢
ekonomicznga. Z kolei na zasoby o ujemne;j
wartosci, przede wszystkim te negatywnie
oddziatujgce na Srodowisko, naktadane sg
daniny publiczne.

Dostawca 1

Dostawca 2

O
Zasoby uwolnione g

do sSrodowiska ¢

@

_Emisje

zZanieczyszczenia
° Podmioty gospodarujgce
® odpadami i produktami

Emisje, . .
zanieczyszczenia

Procesy wewnetrzne firmy ® ubocznymi
Dostawca 1
Podmiot 1
Dostawca 2
Podmiot 2
Dostawcy energii
Podmioty
A gospodarujace
° odpadami (. °
®e000000000000000000000000 i produktami
° ubocznymi
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Identyfikacja obszaréow
priorytetowych

Schemat przeptywéw zasobow, tgcznie z zasobami pienieznymi
w firmie pozwala na stosunkowo prostg identyfikacje obszarow,
w ktorych mozliwe jest:

0 zamykanie obiegdw gospodarczych we wiasnym zakresie
lub zwiekszenie zakresu juz istniejgcych obiegéw zamknietych

umozliwianie zamykania obiegéw gospodarczych innym
9 podmiotom lub zwiekszenie zakresu juz istniejgcych obiegow
zamknietych

ograniczenie zapotrzebowania na zaopatrzenie

e i zagospodarowanie zasobdw oraz zwrdcenie uwagi na
maksymalizacje wykorzystania zasobdw zrownowazonych
i odnawialnych

o ograniczenie bezposrednich i posrednich efektow zewnetrznych

Wszystkie te dziatania ocenh przez pryzmat przeptywow
finansowych, tak aby co najmniej zachowa¢ ekonomiczng
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa w dtugim terminie,

a docelowo nawet jg zwiekszyc.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Na ponizszym schemacie przeptywdw zasobow i Srodkdw
pienieznych oznaczono obszary, w ktérych nalezy szukac
mozliwosci transformacji cyrkularnej przedsiebiorstwa.

v ¥
) Grupy ° o
Dostawcy zasob6éw klientow °
® % materialowych .
[ ]
Dostawca 1 °
[ ]
[ ]
Dostawca 2 °
[ ]
[ ]
[ ]

Zasoby uwolnione g
do Srodowiska o

o
Emisje
i zanieczyszczenia
oFf odmioty gospodarujgce®
o 0dpadami i produktami °

Procesy wewnetrzne firmy ubocznymi

Dostawca 1
Podmiot 1
Dostawca 2
Podmiot 2
Dostawcy -
energii e Podmioty

verr @

gospodarujace
’.\ odpadami Q° ©
®e0 000000000000 00000000000 ® j produktami

00 0 000 0000000000000 00OC0OCOCFOGNOGONONOGNONONONONONOTOO ubocznymi
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Podstawowymi wskazdéwkami pozwalajgcymi na stwierdzenie
mozliwej poprawy efektywnosci wykorzystania zasobdw i zachowania
wartosci ekonomicznej débr, nie wyczerpujgcymi jednak wszystkich
mozliwosci, sa:
= brak zamknietych petli przeptywu zasobdéw 0

w procesach wewnetrznych

= prak przeptywoéw finansowych w zwigzku
z przekazaniem odpadéw i produktéw ubocznych

= brak wykorzystywania zasobow odnawialnych
i ze zrobwnowazonych Zrodet

= wysokie wartosci generowanych odpadow, emisji
i zanieczyszczen w stosunku do zaopatrzenia
w zasoby

= brak zamknietych petli w ekosystemie przedsiebiorstwa e

Po zdiagnozowaniu obszaréw wymagajacych poprawy rozwaz
podstawowe narzedzia transformacji firmy w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym. Obecnie powstaje wiele technologii,
systemdw i rozwigzan. Rozpatrujgc kazde z nich, nalezy wzigc

pod uwage ptynnosc¢ finansowg firmy, umiejetnosci techniczne

i zasoby ludzkie, system organizacyjny przedsiebiorstwa, itp.

W zwigzku z tym, szczeg6towe rozwigzania powinny by¢
dopasowane do konkretnej firmy. Jednoczesnie nalezy zwrdcic

uwage na charakterystyke sektora, w ktérym przedsiebiorstwo
dziata.

Ponizsze zestawienie moze stanowi¢ wskazoéwke, na co
zwroci¢ uwage przy diagnozie potencjatu zamykania obiegéw
w poszczegblnych branzach.

e Rolnictwo a Diugoterminowa zyzno$¢ gleby (poprawa)

Opieka zdrowotna Odpady niebezpieczne (redukcja)

g Budownictwo Surowce pierwotne (redukcja)
— Przetwoérstwo
b przemystowe a Recykling w procesach wewnetrznych (poprawa)
Gospodarowanie odpadami Downcycling (redukcja)

Gornictwo

i wydobycie w Tzw. gérnictwo miejskie, ang. urban mining (poprawa)
Ustugi finansowe Efekty zewnetrze w portfolio (poprawa)
e Transport i logistyka 0 Efektywnos¢ wykorzystania floty (poprawa)

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie WBCSD, Climate-KIC (2018): Circular Metrics Landscape
Analysis. A joint report on the current landscape of circular metrics use and recommendations for
a common measurement framework.
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Wreszcie, wazne jest, aby przeksztatci¢ powyzszy pomiar DOBRY PRZYKLAD [PL]
w monitorowanie, aby stale uczyc sie i oceniaé postepy oraz
utrzymywacd nadzér nad procesem transformacji przedsiebiorstwa
w kierunku modelu gospodarki o obiegu zamknietym. Okresowa
analiza pozwoli na racjonalng ocene, czy wprowadzone dziatania

miaty diugoterminowe pozytywne rezultaty oraz czy nadszedt juz -
czas na kolejny krok w cyrkularnej podrézy firmy.

Cyrkularne innowacje w systemie
fundamentowania - modularnosé
i wielokrotne uzycie®

Firma EASYFOOTINGS Henryk Zawislak znalazta szanse
na rozwoj cyrkularnosci w branzy budowlanej poprzez
stworzenie innowacyjnego mikropalowego systemu
fundamentowania EasyFootings. To modutowy system,
ktérego konstrukcja sktada sie z r6znych, tatwo tgczonych
komponentow. Zastepuje on tradycyjne fundamenty
betonowe. Jego kluczowym elementem sg stalowe
mikropale, ktére mozna odinstalowac i ponownie uzy¢
w innym miejscu. System charakteryzuje sie szybkim

i prostym montazem oraz mozliwoscig zastosowania
w réznych typach konstrukgji.

Wdrozenie tego systemu przynosi istotne korzysci:
minimalizuje zuzycie surowcow, redukuje emisje CO,
0 26% w poréwnaniu do betonowych fundamentéw,
a wszystkie komponenty sg w 100% recyklingowane.
Dzieki zmniejszeniu ilosci potrzebnego betonu i stali,
system znacznie obniza slad weglowy budynkéw.

8. Rozwigzanie wyrdznione w ,,Konkursie na najlepsze rozwigzania Gospodarki o obiegu zamknietym” zorganizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci https://www.parp.gov.pl/compo-
nent/site/site/Konkurs-GOZ
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Przeglad rynku pod katem
wsparcia zamykania obiegow

Przeprowadzajgc diagnoze mozliwosci zamykania obiegow
gospodarczych, uwidaczniajg sie zaleznosci firmy od innych
podmiotdéw. Sprébuj wykorzystad te zaleznosci na korzys¢
zamykania obiegdw gospodarczych. Wspotprace

w kierunku zamykania obiegdw gospodarczych rozpocznij od
dotychczasowych kooperantéw, partneréw biznesowych.
Wszak to wtasnie te podmioty biorg udziat w dotychczasowych
przeptywach zasobdw, ktére firma ma zamiar optymalizowac.
Jezeli to okaze sie niemozliwe zwrdc sie do ich konkurentéw,
z ktérymi dotychczas nie zawigzate$ wspotpracy.

Kolejnym dziataniem jest zaangazowanie podmiotow
zrzeszonych w organizacjach branzowych (np. klastrach).
Dobrym punktem kontaktowym jest koordynator klastra.

W ramach wspotpracy z organizacjami, zaproponuj ustalenie
wspolnego podejscia do wdrazania zamykania obiegéw
gospodarczych. Rozmowy mogg dotyczy¢ wspdlnego
systemu dostaw, zagospodarowywania i odbioru zasobdéw
wykorzystywanych w branzy. W ten sposéb wspdlnie moze
by¢ tworzony znaczacy popyt na dobra i ustugi cyrkularne.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Nastepnie zwré¢ uwage na firmy niebedgce do tej pory
kooperantami, czy podmiotami, z ktérymi firma utrzymywata
relacje. Sugerowany jest kontakt z organizacjami sieciujgcymi
zajmujgcymi sie projektowaniem proceséw, zarzadzaniem
wartoscig (informacjami, materiatami, przejrzystoscia,
certyfikatami, ptatnosciami), Sledzeniem débr oraz ustugami
odzysku.

Konsultacje z tego typu firmami na temat zauwazonych
nieefektywnosci w przeptywie zasobow w przedsiebiorstwie i jego
ekosystemie, mogg przyniesc¢ znaczgce korzysci. Przyktadowo,
moze okazac sie, ze inne przedsiebiorstwa zgtaszajgce sie do tego
typu organizacji doswiadczajg podobnych nieefektywnosci jak
zidentyfikowane w firmie, lub istniejg juz technologie rozwigzujgce
zdiagnozowane problemy gotowe do implementacji, ktérych
firma nie byta dotychczas Swiadoma.

Na koniec zwrd¢ uwage na podmioty z innych branz, ktére
mogg by¢ zainteresowane generowanymi przez firme odpadami
i produktami ubocznymi, lub dostarczeniem wartosciowych dla
przedsiebiorstwa zasobow tego typu.

W tym rozdziale zasygnalizowano jedynie jakie podmioty na rynku
mogg stanowic wsparcie w identyfikacji mozliwosci zamykania
obiegdw gospodarczych. Natomiast powyzsze procesy powinny
by¢ przeprowadzane nie tylko w kontekscie przeptywu zasobow,
ale takze ogolnych warunkdéw gospodarczych. Ich szersze
omdwienie znajduje sie w rozdziale 5 przewodnika.
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DOBRY PRZYKLAD [PL]

Szukanie nieoczywistych partnerstw
- symbioza przemystowa miedzy branza
mostowa a sektorem energetyki wiatrowej°

Firma Anmet Andrzej Adamcio wprowadzita nowe
rozwigzanie cyrkularne, polegajgce na wykorzystaniu
zuzytych topat turbin wiatrowych w inzynierii mostowe;j.
W wyniku prac B+R, Anmet zbudowat pierwszg na Swiecie
ktadke rowerowo-pieszg, ktérej konstrukcja opiera sie na
zuzytych topatach turbin wiatrowych.

Dzieki temu rozwigzaniu, topaty te mogg by¢ uzytkowane
nawet do 100 lat, czyli 3-4 krotnie dtuzej niz w ich
pierwotnym zastosowaniu w elektrowniach wiatrowych.
Kazdy fragment Smigta podlega petnemu odzyskowi i moze
by¢ ponownie uzyty przy budowie mostow.

Innowacja jest odpowiedzig na problem recyklingu
materiatdw kompozytowych, redukuje ilos¢ odpaddéw
wytwarzanych przez branze energetyki wiatrowej,

zmniejsza marnotrawstwo zasobéw i obniza emisje gazéw
cieplarnianych. Ponadto, jest przysztosciowym rozwigzaniem
dla sektora budowlanego, poniewaz obiekty mostowe
ztopat sg lekkie i trwate, ale rowniez tansze niz konstrukcje
tradycyjne.

9. Rozwigzanie wyrdznione w ,,Konkursie na najlepsze rozwigzania Gospodarki o obiegu zamknietym” zorganizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci https://www.parp.gov.pl/compo-
nent/site/site/Konkurs-GOZ
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4

Proces cyrkularnej
e transformacji
przedsiebiorstwa
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Po okresleniu potencjalnych mozliwosci zamykania obiegéw
gospodarczych, przejdz do wdrozenia modelu gospodarki

o obiegu zamknietym we wtasnej firmie. W tym procesie bedziesz
wielokrotnie wracat do wczesniej przeprowadzonej analizy. Bedzie
ona uzupetniana i modyfikowana, zeby jak najlepiej odpowiadac
specyfice i potrzebom firmy.

Transformacja cyrkularna przedsiebiorstwa to zwykle ztozony
proces, ktéry dla kazdej firmy moze wygladac inaczej. W zwigzku
z tym, sugerujemy stosowanie metody préb i btedéw. Proces
transformacji powinien byc iteracyjny i polega¢ powinien na
wykonywaniu prob na matg skale, a nastepnie wdrazaniu na
wiekszg skale tych zakonczonych sukcesem.™ Pomimo duzej
ztozonosci tego procesu, przedstawiamy ponizej uporzagdkowany
schemat dziatania oparty na najbardziej standardowych
krokach transformacji cyrkularnej. Jest to praktyczne narzedzie,
bedgce wsparciem dla przedsiebiorcy w przeprowadzeniu tejze
transformacji. Schemat obejmuje sze$¢€ etapéw wraz

z wyszczegblnionymi krokami. Pomimo strukturyzacji, etapy

te sg ze sobg Scisle powigzane i naktadajg sie na siebie, dlatego
nie nalezy ich realizowa¢ w zupetnej izolacji.

Na kazdym etapie niezbedne jest podejscie kompleksowe,
ogarniajgce rézne poziomy dziatalnosci firmy. Przedstawiamy
zatem aspekty funkcjonowania firmy, ktére powinny by¢ brane
pod uwage w kazdej fazie transformacji:

Strategia: Cyrkularnos$¢ musi by¢ integralng czescig strategii
przedsiebiorstwa i musi by¢ stale weryfikowana.

Model biznesowy: Nalezy opracowa¢ modele biznesowe,
ktére poprawig efektywnos¢ zasob6w i przyniosa nie tylko
korzysci ekonomiczne, ale réwniez Srodowiskowe i spoteczne.
Model biznesowy to opis firmy odpowiadajacy na pytania: jak
sie tworzy wartos¢, jak ta wartos¢ jest dostarczana do klienta
i jak zarabia sie na tworzonej wartosci''.

Ekosystem: Rozwigzania w obiegu zamknietym nie sg
mozliwe do implementacji bez silnej kooperacji z innymi
podmiotami, dlatego kluczowa jest wspétpraca z r6znymi
partnerami, w tym dostawcami, podwykonawcami,
recyklerami i klientami.

Procesy: Aby cyrkularne rozwigzania staty sie normga,
niezbedna jest optymalizacja wewnetrznych proceséw
i zasobow organizacyjnych.

Produkty: Przez caty cykl swojego zycia produkty generujg
wplyw na Srodowisko, dlatego wazne jest rozwazenie
zwiekszenia ich cyrkularnosci na kazdym etapie zycia, od
wydobycia surowcéw, przez projektowanie i wydtuzenie
uzytkowania, po utylizacje odpadéw i odzysk zasob6éw™?.

10. Graessler, Sophie & Guenter, Hannes & Jong, Simon & Henning, Klaus. (2024). Organizational change towards the circular economy: A systematic review of the literature. International Journal of Manage-

ment Reviews. 10.1111/ijmr.12367.
11. Dyba H., Modele biznesowe dla MSP, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

12. Nicolas Durville, Circular Transformation in the industrial sector, Zihlke Engineering AG, September 2023
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Zapraszamy do przeprowadzenia swojej firmy przez
zaprezentowany ponizej proces transformacji.

Inicjowanie transformacji
cyrkularnej przedsiebiorstwa

, Transformacja modelu biznesowego rozpoczynda
sie od zrozumienia zasad gospodarki o obiegu
zamknietym.”

Cel etapu 1: Zrozumienie mozliwosci cyrkularnej
transformacji przedsiebiorstwa i wdrozenie
matych zmian.

Na etapie rozpoczynania procesu transformacji cyrkularnej,
kluczowe jest zrozumienie i zapoznanie sie z koncepcjg
gospodarki o obiegu zamknietym wewnatrz organizacji oraz
budowanie Swiadomosci i entuzjazmu wobec zasad gospodarki
cyrkularnej wérod personelu. Zadna zmiana w organizacji nie
zakonczy sie sukcesem bez wsparcia, akceptacji i zaangazowania
pracownikéw, dlatego tak wazne jest zadbanie o edukacje juz

na samym poczgtku. Nastepnie nalezy zredefiniowac strategie

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

firmy pod wzgledem spotecznej odpowiedzialnosci i obiegu
zamknietego oraz wprowadzi¢ pierwsze, drobne zmiany, by
utatwi¢ implementacje kolejnych krokow.

Kroki etapu 1:

1 | Poznaj zasady gospodarki o obiegu zamknietym,
aby wykorzysta¢ mozliwosci biznesowe zwigzane z redukcjg
zapotrzebowania na zasoby i ich zagospodarowaniem oraz
ponownym wykorzystaniem. Niezbedne jest zrozumienie
wytycznych i koncepcji GOZ przez osoby na wszystkich
szczeblach organizacji (pracownicy, menedzerowie, zarzad),
poniewaz transformacja wymaga zaangazowania catego
przedsiebiorstwa. Przede wszystkim mozna wykorzystac¢ do
tego dostepne publicznie informacje i publikacje’, a takze
wydarzenia i warsztaty', ktére czesto sg nieodptatne.

2 | Podnies swiadomosc¢ kadry zarzgdzajacej oraz
pracownikdéw w zakresie potrzeby opracowywania bardziej
zrownowazonych rozwigzan przynoszgcych korzysci
ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne. W tym celu
zorganizuj spotkanie wewnetrzne, na ktorym pracownicy
zaprezentujg swoje rozumienie mozliwych korzysci
przedsiebiorstwa z transformacji cyrkularnej oraz wymienia
sie poglagdami na ten temat.

13. Np. http://circularhotspot.pl/pl/baza-wiedzy lub https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/knowledge; https://www.parp.gov.pl/goz

14. Np. https://www.circularweek.org/
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3 | Zweryfikuj strategie i misje firmy w kierunku WSKAZOWKA:
bardziej przyjaznym dla Srodowiska i spotecznie
odpowiedzialnym. Rozwinh swojg strategie i zdefiniuj
kluczowe cele pod wzgledem zamykania obiegéw
gospodarczych. Jezeli do tej pory strategia nie
oddziatywata na rzeczywiste dziatania firmy postaraj sie
to zmienic, przez zawarcie w niej prostych komunikatéw

i prezentacje jej na forum pracownikéw przedsiebiorstwa.

Zastosuj metode ,,szybkich zwyciestw"”

Wprowad?z kilka pierwszych, drobnych zmian (w procesach,
produktach lub na poziomie organizacyjnym), ktére

o . . przyblizg cie do nowych, cyrkularnych celéw. Przyktadowe
4 | Wejdz w tryb transformacji poprzez wprowadzenie

pierwszych, prostych w implementacji rozwigzan
cyrkularnych. Chociaz tego typu dziatania poprzedza
audyt mozliwosci, warto juz na pierwszym etapie wybrac
dziatania, ktore nie wymagajg znacznych analiz

i naktaddéw. To pokaze pracownikom, ze wejscie na Sciezke
transformacji to autentyczny cel do ktérego dgzymy, a nie
tylko stowa.

dziatania to: optymalizacja systemdw ogrzewania

i chtodzenia (obnizenie temperatury w biurze), przejscie

na energie odnawialng (instalacja paneli fotowoltaicznych),
zmniejszenie ilosci odpadéw poprzez poprawe segregacji
odpadéw (dobrze oznaczone i usytuowane kosze na
odpady wraz z akcjg uswiadamiajgcg jak je segregowac).’

Wynik etapu 1:

m Zdefiniuj strategiczne cele cyrkularnosci.
Okresl ogdlne cele zwigzane z obiegiem zamknietym, ktére
firma planuje osiggnac¢ w dtugim okresie i zapoznaj z nimi
swoich pracownikéw.

15. Nicolas Durville, Circular Transformation in the industrial sector, Zihlke Engineering AG, September 2023



30

Audyt obecnego modelu
biznesowego i operacyjnego
firmy

Cel etapu 2: Przeglad obecnego modelu
biznesowego i operacyjnego przedsiebiorstwa
w celu zidentyfikowania obszaréw
problematycznych i zakresu mozliwosci
transformacji cyrkularne;j.

Ten etap koncentruje sie na analizie obecnego modelu
biznesowego i operacyjnego organizacji oraz procesoéw.
Obejmuje on diagnoze aktualnej sytuacji firmy i jej dziatania,
otoczenia wewnetrznego, kompetencji i zasobéw. Nie musisz
powielac pracy wykonanej wczesniej podczas diagnozy
potencjatu zamykania obiegdéw gospodarczych. Wykorzystaj
te informacje w ocenie obecnego modelu dziatania firmy.
Wazne jest takze zrozumienie podstawowych przekonan

i kultury organizacyjnej, aby moc zidentyfikowad braki

i mozliwosci tworzenia wartosci zgodnie z zasadami gospodarki

cyrkularnej, ktére nie byty uwzglednione we wczesniejszej
analizie.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

WSKAZOWKA:

W transformacji przedsiebiorstwa na obieg zamkniety
staraj sie osiggnac tzw. “efekt potrdéjnej linii zysku”, ktory
polega na generowaniu zysku finansowego, ale réwniez
pozytywnego wptywu na srodowisko oraz spoteczenstwo
i pracownikow.




Kroki etapu 2:

1 | Zdefiniuj aktualny model biznesowy i okres| kluczowe
procesy wewnetrzne organizacji. Pomoze ci w tym
wczesniejsze badanie obecnych przeptywdw w firmie, ktére
naprowadza cie na istotne zrédta przychoddw i kosztow.

2 | Przeprowad?Z analize wartosci (produktu/ustugi)
tworzonej przez firme. Odpowiedz na pytania: jaka jest
najwazniejsza wartos¢ oferowana przez firme? Jak jest
tworzona i dostarczana do klienta? Czy oprécz korzysci
finansowych, przynosi tez korzysci spoteczne i/lub
Srodowiskowe?

3 | Opracuj analize klientow. Znowu przydatne tu bedg
poprzednie analizy przeptywdw finansowych. W ten sposéb
w jasny sposéb zidentyfikujesz dla kogo firma tworzy
wartos¢, kto jest kluczowym odbiorcg wartosci generowanej
przez firme, kim sg obecni klienci lub jakie sg ich segmenty.

WSKAZOWKA:

Powyzsze kroki mogg wykorzystywac rowniez inne, bardziej
jakosciowe metody analizy np. Business Model Canvas.

16. https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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4 | Przeprowadz audyt zasobow i ich zuzycia. Zwré¢
uwage na przeptywy i zuzycie materiatow, energii
oraz generowanych odpadow, ktore zidentyfikowates
przeprowadzajgc diagnoze potencjalnych mozliwosci
zamykania obiegdw gospodarczych.

5 | Okresl pozycje firmy pod wzgledem spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz jej wptyw na
Srodowisko i spoteczeristwo oraz tad korporacyjny
(ESG). Nie oznacza to, ze od razu trzeba budowac strategie
CSR/ESG firmy. Sprébuj po prostu okresli¢ ekspercko,
Srodowiskowe i spoteczne skutki dziatalnosci twojej firmy,
ktérych nie zidentyfikowano wczesniej.

WSKAZOWKA:

Jezeli jestes zainteresowany gtebszym spojrzeniem na te
kwestie staraj sie korzystac z istniejgcych juz metodologii
np. przeprowadz analize $ladu weglowego organizacji

w zakresach 1,2 i 3 zgodnie z Greenhouse Gases Protocol
(2001): A Corporate Accounting and Reporting Standard'®.
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6 | Jezeli to mozliwe ocen swoje produkty i ustugi pod
wzgledem wptywu na sSrodowisko. Taka analiza powinna
by¢ dostosowana do rodzaju produktu. W szczegdlnosci
moze uwzglednia¢ wbudowany i operacyjny slad weglowy,
zagospodarowanie produktu na koniec jego zycia,

w tym mozliwos¢ naprawy i ponownego wykorzystania
materiatow oraz zawartos$¢ materiatdw z recyklingu.

WSKAZOWKA:

Warto skorzystac z gotowych narzedzi oceny wptywu na
Srodowisko w catym cyklu zycia produktu, jak Lifecycle Assesment
(LCA)™.

Wyniki etapu 2:

Na podstawie przeprowadzonego audytu dziatalnosci firmy i jej
aktualnego stanu:

= Opracuj wizje cyrkularnosci w twojej firmie. Jest to
fundament, na ktérym zbudowany zostanie caty dalszy plan
transformacji. Na tym etapie kluczowe jest zaangazowanie
zespotu zarzadzajgcego.

= Okresl , waskie gardta” i obszary problematyczne
w dziataniu firmy, ktére mozna poprawic oraz wybierz
elementy aktualnego modelu biznesowego i operacyjnego,
ktére mozna i nalezy przeksztatcic.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

DOBRY PRZYKLAD [PL]

Sita partnerstw dla zamkniecia obiegu w branzy
wyposazenia wnetrz - skup, renowacja, wynajem
i serwisowanie mebli oraz aranzacja biur™

Firma Zero Waste Design Sp. z 0.0. wprowadzita nowy model
cyrkularny w sektorze wyposazenia wnetrz, oparty na zasadzie
zero-waste i zrownowazonej produkcji. Model bazuje na
wspotpracy z licznymi podmiotami, takimi jak architekci,
projektanci wnetrz, producenci mebli i elementéw wyposazenia
wnetrz oraz firmy (klienci). Firma skupuje, odnawia

i dostosowuje uzywane meble i elementy wyposazenia klienta,
w szczegblnosci w przestrzeniach biurowych. Nastepnie oferuje
te produkty w formie ustugi wynajmu i serwisowania, za$
niepotrzebne elementy przekazuje do recyklingu i ponownego
wykorzystania.

Dzieki temu modelowi, w poréwnaniu do poprzednich lat,

firma zmniejszyta wytwarzanie odpadéw o 90%, zredukowata
zuzycie energii i wody o 30%, oraz zmniejszyta emisje

gazow cieplarnianych o 35%. W jednym z projektéw firma
wykorzystata 90% mebli z drugiego obiegu, oszczedzajgc 120 ton
sladu weglowego.

W ciggu dwoch lat klienci Zero Waste Design zapobiegli
wyrzuceniu ok. 20 tys. sztuk mebli. Kluczowe znaczenie

ma tu Scista wspotpraca z réznymi partnerami, co pozwala na
efektywne zarzgdzanie zasobami i tworzenie zréwnowazonych,
funkcjonalnych rozwigzan.

17. Falk, J., Roupé, J., (2023). Circular Action Guide: How to cut emissions and nature impacts from material in your value chain. Exponential Roadmap Initiative.
18. Rozwigzanie wyrdznione w ,Konkursie na najlepsze rozwigzania Gospodarki o obiegu zamknietym” zorganizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci https://www.parp.gov.pl/compo-

nent/site/site/Konkurs-GOZ
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Analiza ekosystemu

"Rozwoj modelu biznesowego o obiegu zamknietym
w duzym stopniu zalezy od wktadu innych
podmiotow, skupienie sie wytgcznie na wiasnej firmie
| klientach nie przyniesie sukcesu."

Cel etapu 3: Zdefiniowanie ekosystemu,
wszystkich interesariuszy oraz potrzeb rynku.

Rozwdj cyrkularnego modelu biznesowego jest przede wszystkim
oparty na wspotpracy z innymi podmiotami. W zwigzku z tym,
trzecia faza transformacji dotyczy dogtebnej analizy ekosystemu,
w jakim firma aktualnie funkcjonuje oraz eksploracji nowych
mozliwosci poza tym otoczeniem. Kluczowe jest réwniez zbadanie
rynku pod wzgledem najnowszych trendéw w dtugim i krétkim
okresie, aby mdc dostosowac plan transformacji swojego

biznesu do przysztych potrzeb klientéw, dostepnych narzedzi
technologicznych i przede wszystkim - wymogow regulacyjnych.

19. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (2024) ,Monitoring trendéw w innowacyjnosci”
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Kroki etapu 3:

1 | Przeprowadz analize interesariuszy. Sprawdz kim sg
klienci, dostawcy oraz inne zainteresowane strony oraz
jakie maja potrzeby i oczekiwania. Zidentyfikuj wystepujgce
juz miedzy nimi napiecia i konflikty intereséw.

2 | Zbadaj taiicuch dostaw i przeptywu wartosci.
Wykorzystaj wczesniejszg diagnoze przeptywu zasobdéw
materialnych i finansowych do analizy wartosci
dostarczanej przez dostawcow. Sprawdz, czy funkcjonujg
w sposob zrownowazony. Jezeli nie funkcjonujg

w sposbb zrownowazony zidentyfikuj, gdzie odnotowuje
sie najwieksze negatywne efekty zewnetrzne, lub gdzie
zachodzi najwieksza utrata wartosci ekonomiczne,;.

3 | Przeanalizuj aktualne trendy na rynku pod wzgledem
politycznym, ekonomicznym, spotecznym, technologicznym,
prawnym i srodowiskowym z perspektywy mozliwosci
biznesowych zwigzanych z obiegiem zamknietym™20, Zwrd¢
szczegblng uwage na obecne i przyszte przepisy prawne
(np. nowe normy UE dotyczgce utylizacji odpadow, przepisy
o zawartosci recyklatéw, regulacje dotyczgce rozszerzonej
odpowiedzialnos$ci producenta), czynniki spoteczne takie
jak akceptacja spoteczna oraz zmiany w technologiach,

w szczegodlnosci nowe technologie cyfrowe, np. rozwigzania
sztucznej inteligencji do oceny wydajnosci, narzedzia
cyfrowe do tgczenia wtasciwosci produktow i ustug, czy
rozwigzania do zdalnego monitorowania.

https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT_Monitoring-trendow-w-innowacyjnosci-vol.-16_czerwiec-2024.pdf.
20. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (2023) ,Zréwnowazone projektowanie w biznesie - przeglad inicjatyw i trendéw”

https://poir.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Zrownowazone-projektowanie_raport-tematyczny-4.pdf



34

4 | Rozwaz nowe mozliwosci kooperacji i kontakt

z nowymi partnerami. By¢ moze wniesliby dodatkowag
wartos¢ do twojego biznesu, w postaci nowych zasobow,
technologii, procesdw, czy umiejetnosci niezbednych dla
rozwoju cyrkularnosci?

WSKAZOWKA:

W rozdziale 5 znajdziesz wiecej informacji na temat
poszukiwania nowych partnerstw cyrkularnych.

5 | Ocen ryzyko zwigzane z procesem transformacji
cyrkularnej przedsiebiorstwa. Zwrd¢ uwage na aspekty
takie jak wyzsze potrzeby ptynnosci finansowej, mozliwe
zarzuty na temat tzw. greenwashingu, mozliwe niedobory
wykwalifikowanej sity roboczej, brak sktonnosci do
wspotpracy potencjalnych partnerow w przejsciu

na model gospodarki o obiegu zamknietym. Okresl
ewentualne elementy brakujgce do przeprowadzenia
transformacji, takie jak umiejetnosci, narzedzia, zasoby
wewnetrzne, technologie, ktére sg niezbedne do realizacji
planu, a ktérymi firma aktualnie nie dysponuje.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Wyniki etapu 3:

= Zidentyfikuj , waskie gardta” i obszary problematyczne
pod wzgledem obiegu zamknietego w dziataniu twoich
aktualnych interesariuszy.

= Okresl potencjalne nowe partnerstwa, ktére pomogtyby
w udoskonalaniu cyrkularnych rozwigzan w twojej firmie.

DOBRY PRZYKLAD [PL]

Pierwsza w Polsce wypozyczalnia zabawek
w modelu subskrypcyjnym?'

Firma STILO Marek Wasowski uruchomita FIGLISTO, pierwszg
w Polsce internetowg wypozyczalnie zabawek dla dzieci

w wieku 1-5 lat, dziatajgcg w modelu subskrypcyjnym.
Uzytkownicy wykupuja subskrypcje, ktéra umozliwia

im wypozyczanie i wymiane zestawow zabawek wedtug
potrzeby. Dzieki temu zabawki sg wielokrotnie uzywane,

co wydtuza ich cykl zycia i zmniejsza koniecznos¢ zakupu
nowych produktéw.

21. Rozwigzanie wyréznione w ,Konkursie na najlepsze rozwigzania Gospodarki o obiegu zamknietym"” zorganizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci https://www.parp.gov.pl/compo-

nent/site/site/Konkurs-GOZ
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FIGLISTO zrealizowato ponad 1 200 wymian, uzywajac
216 zestawodw zabawek, niektére wypozyczono nawet 18
razy, co zmniejszyto zakup nowych zabawek o okoto

6 razy. Firma wielokrotnie uzywa tych samych opakowan
kartonowych i papierowych wypetniaczy (wskaznik
ponownego wykorzystania kartonéw wynosi 3,5 przesyiki,
zas wypetniacza - ponad 5 przesytek).

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
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Przeglad rozwigzan
| planowanie

Cel etapu 4: Przeglad dostepnych rozwigzan
oraz pomystéw na cyrkularne rozwigzania
i modele biznesowe oraz stworzenie planu
transformacji cyrkularnej twojego biznesu.

Faza czwarta obejmuje poznawanie istniejgcych koncepgji

i dobrych przyktaddw, generowanie pomystéw i ostatecznie
zaprojektowanie nowych proceséw, produktéw i modelu
biznesowego z wtasciwosciami cyrkularnymi. Na tym etapie
kluczowe jest osiggniecie zarowno wewnetrznego, jak

i zewnetrznego porozumienia, akceptacji co do nowego
podejscia oraz radzenie sobie z ewentualnym oporem wobec
zmian.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

WSKAZOWKA:

Pomysty na cyrkularne rozwigzania nalezy generowac na
wszystkich poziomach dziatalnosci przedsiebiorstwa,

w tym na poziomie strategii, modelu biznesowego, procesow,
produktéw, ustug i ekosystemu. Tylko poprzez synergie
pomystow na wszystkich szczeblach mozna zrealizowac petng
transformacje cyrkularng firmy.

Kroki etapu 4.

1 | Zapoznaj sie z istniejgcymi juz cyrkularnymi
modelami biznesowymi. Sprawdz, czy wsrdd nich

sg takie, ktore mozna wdrozy¢ w twojej firmie, czy mozna
zaoferowad nowg funkcjonalnos$c¢ lub ustuge wydtuzajgca
trwatos¢ produktdédw oraz czy mozna wprowadzi¢ zmiany
w zarzgdzaniu odpadami i ich odzysku?



37

POZNA) CYRKULARNE MODELE BIZNESOWE

Mozesz wdrozy¢ jeden model lub kilka naraz i w ten sposéb
korzystac z ich zwielokrotnionego potencjatu.

m Cyrkularne
zaopatrzenie

m Projektowanie
z mysla o trwatosci

m Platformy
wspoétdzielenia

m Produkt jako ustuga

m Wydajnosé jako
ustuga

= Naprawianie
i konserwacja

W produkcji korzystaj z materiatow
pochodzgcych z recyklingu, z materiatow,
energii i chemikaliow odnawialnych lub
pochodzenia biologicznego.

Projektuj produkty, ktore sg trwate i proste
do naprawy (np. modularne).

Korzystaj lub stwérz rozwiazania, ktore
pozwolg na dzielenie sie i zwiekszenie uzycia
dobr.

Zaoferuj klientom korzystanie z produktu

z rozliczeniem subskrypcyjnym lub optatg za
wielkos¢ wykorzystania, zamiast sprzedazy na
wiasnosc.

Zaoferuj klientom ustuge o z goéry okreslonym
poziomie i jakosci z gwarancjg okreslonego
rezultatu.

Zaoferuj ustugi naprawcze i konserwacyjne
w celu wydtuzenia zywotnosci produktéw juz
istniejgcych na rynku.

m Modernizacja

mZmiana
funkcjonalnosci

m Recykling i upcykling

m Zwrot

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Popraw wydajnos¢ produktu poprzez
modernizacje, ulepszenie lub wymiane na
nowe juz istniejgcych elementow.

Przeprowadz proces przeksztatcenia zuzytego
dobra w produkt o innej funkcjonalnosci.

Odzyskaj materiaty z produktéw, ktére

sg przeznaczone do utylizacji i ponownie
je wykorzystaj. Recyklingujgc materiaty,
wytwarzasz nowy produkt o nizszej
jakosci, natomiast upcyklingujgc materiaty
z produktéw, przeksztatcasz je w nowe
produkty o wyzszej wartosci.

Zawré¢ elementy | materiaty odpadowe
oraz produkty uboczne do wtasnych
proceséw produkcyjnych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nordic Circular Economy Playbook 2.0
Transform & Scale, Nordic Innovation, Accenture, November 2022

2 | Zapoznaj sie z juz istniejgcymi na rynku cyrkularnymi
rozwigzaniami. W tym celu sprawdz, z jakich metod

w obiegu zamknietym korzystajg firmy w twoim sektorze

i jakie rozwigzania cyrkularne wprowadzita konkurencja.
Sprawdz tez, czy w Swiecie naukowym nie pojawity sie
doniesienia o nowych technologiach mozliwych do
wykorzystania w twojej branzy. W tym aspekcie

mozesz zaczgc od przegladu doniesien medialnych

i ogélnodostepnych wyszukiwarek publikacji naukowych.
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DOBRE PRZYKLADY 3 | Wybierz rozwigzania pozwalajgce na transformacje
cyrkularng twojej firmy i sformutuj cele ogdlne tych

dziatan. Wychodzgc od wybranego modelu biznesowego,
weZ pod uwage wszystkie kluczowe czynniki, takie jak:
- wybor materiatow, projektowanie produktow, logistyke

i transport, procesy produkcyjne, zarzgdzanie odpadami,
czy finansowanie transformacji.

Cyrkularne modele biznesowe od lat
z sukcesem dziatajgce na rynku

= Model ,,Power-by-the-hour” firmy Rolls-Royce: firma
oferuje silniki samolotowe w formule optat za czas 4 | Zdefiniuj kluczowe wskazniki efektywnosci (ang.

uzytkowania (tylko za czas, ktéry samolot spedzit Key Performance Indicators, KPI), ktére bedg odpowiadaty

w powietrzu). Zapewnia réwniez state serwisowanie L _ P
wczesniej zdefiniowanym celom. Wyznacz wskazniki

produktu.?? i . i .
- o okreslonym horyzoncie czasowym, ktéry odpowiada

- Model ,,Connected fleet” firmy Michelin: firma oferuje planowanym celom cyrkularnosci. Staraj sie, aby okres

kompleksowg ustuge wypozyczenia i serwisowania

} o ' osiggniecia celu wynosit co najmniej 2-3 lata. Z drugiej
floty (w tym state monitorowanie jakosci, interwencje,

kontrola stanu opon). Optata za ustuge naliczana jest StrOhy, nie wydtuzaj na'dmle_mle 'termmu OSqu_mQGa
na podstawie przebytych kilometréw. Rozwigzanie zatozonych celow, poniewaz moze to prowadzic do
wykorzystuje m.in. chipy umieszczone w oponach, ktére odktadania dziatan>*.

w czasie rzeczywistym zbierajg dane o ich stanie.?

22. Smith-Gillespie A., Mufioz A., Morwood D., Aries T., ROLLS-ROYCE A Circular Economy Business Model Case, Carbon Trust
23. Frishammar, J., & Parida, V. (2019). Circular Business Model Transformation: A Roadmap for Incumbent Firms. California Management Review, 61(2), 5-29. https://doi.org/10.1177/0008125618811926
24. Falk, J., Roupé, J., (2023). Circular Action Guide: How to cut emissions and nature impacts from material in your value chain. Exponential Roadmap Initiative.
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Przyktadowe wskazniki efektywnosci wspierajgce transformacje cyrkularng

7 5 Redystrybucja
Wydobycie surowcéw Przetwarzanie Zakupy i dostawy Wytwarzanie MarI:le;slzirg);:S:jzaedaz, Uzytkowanie Ponowne uzycie / / odnowienie / 0dzysk energii /
materiatéw produktu konserwacja regeneracja / recycling| utylizacja

* Wsp6tczynnik * Zapewnienie * Wskaznik produktéw  * Wskaznik wydatkéw  « Trwato$¢

: * Wspétczynnik ilosci + Wspotczynnik
. wykorzystania . dostawcy o dazeniu .wytworzonych . na.marketlng . oferowanych . zrealizowanych ilo$ci materiatéw
energii odnawialnej do osiggniecia celu zgodnie z zasadami zwigzanych produktéw (np. ustug odnowienia wtérnych, ktére
w dziatalnosci . 1,5C i cyrkularnosci . ekoprojektowania z Qromoch Sredni czas, po / regenaracji powracajg od
operacyjnej - Wplyw « Wskaznik Zrownowazonego ktérym sktadane sg wzgledem wielkosci producenta
i produkcyjnej @ srodowiskowy @ wykorzystania stylu zycia reklamacje) sprzedazy
+ Wewnetrzny obieg (emisje eCO2) materiatow * Wskaznik sprzedazy
® wody = (ilo$¢ zuzytej wydobywanych wtérnych / produktow i ustug
wody - catkowita materiatéw z odzysku cyrkularnych

ilo$¢ pobranej wody)

Wskaznik
+ catkowita iloé¢

wykorzystania
materiatéw wolnych
od paliw kopalnych

A o

@® STRATEGIA ® ZAKUPY @® ROZWOJ PRODUKTU MARKETING | SPRZEDAZ

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Exponential Roadmap Initiative, Cradlenet

5 | Opracuj harmonogram wdrozenia celéw wraz WSKAZOWKA:
z osiggnieciem okreslonych wskaznikéw (KPI).
Harmonogram powinien zawierac¢ terminy dziatan, jakie
firma decyduje sie wdrozy¢, oraz okresla¢ wszystkie
niezbedne sposoby ich wdrozenia oraz oczekiwane W tej fazie warto skorzystac ze schematu Canvas .
rezultaty. Transf?rmaql Cyrkularnej, czyli narzedzia do pIanovyanlé
strategii cyrkularnej, ktére pomaga w klarownym rozpisaniu
procesu i konsolidacji pomystéw. Narzedzie dostepne jest
w wersji angielskiej - Green Transformation Canvas?®.

25. https://www.greentech.at/en/green-transformation-canvas/
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Wyniki etapu 4:

= Wybierz modele biznesowe, technologie i systemy,
ktére pomoga ci zamkngc obiegi gospodarcze
w zidentyfikowanych wczesniej obszarach.

= Zatwierdz w firmie harmonogram ich wdrazania razem
z docelowymi wskaznikami, ktdére chcesz osiagnac.
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Implementacja i pilotaz

Cel etapu 5: Testowanie wybranych
cyrkularnych rozwigzan oraz iteracyjny rozwaéj
produktéw i ustug.

Na tym etapie organizacja rozpoczyna implementacje
wybranych innowacji oraz angazuje sie w eksperymenty,

ktére maja na celu przeprojektowanie produktéw i proceséw.
Rozpocznij go od prototypowania nowych rozwigzan, czyli
testowania i dostosowywania proceséw i produktéw w mate;j
skali. Dzieki temu bedzie mozna szybko zidentyfikowac bariery
wdrozeniowe oraz zminimalizowac ryzyko strat. W innych
procesach zmian organizacyjnych faza ta jest czesto pomijana,
jednak w przypadku transformacji cyrkularnej to wtasnie
testowanie jest kluczowe dla osiggniecia sukcesu.2®

Po udanych testach nastepuje wewnetrzne i zewnetrzne
dostosowywanie, czyli petne wdrozenie rozwigzan, ktére
pozytywnie przeszty etap prototypowania, w tym adaptacja
produktéw i proceséw wewnatrz organizacji do nowych zasad
oraz zdobycie wsparcia w catym ekosystemie poprzez
wspotprace z nowymi partnerami.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Kroki etapu 5:

1 | Stwérz prototyp cyrkularnych proceséw

i produktow. Testuj nowe rozwigzania oraz analizuj

ich wyniki. Nastepnie iteracyjnie wdrazaj i modyfikuj
procesy, produkty i partnerstwa z nimi zwigzane. Mozesz
przyktadowo wprowadzi¢ zasady ekoprojektowania
(tworzenie produktow trwatych, tatwych do naprawy,
demontazu i recyklingu), optymalizowac tancuch dostaw,
wprowadzi¢ nowg ustuge wydtuzajgcg dtugosc zycia
produktu.

2 | Zaangazuj klienta w testowanie. Przy kazdym tescie
wazna jest Scista wspdtpraca z klientami oraz regularne
zbieranie od nich informacji zwrotnej, ktérg staraj sie
wykorzystac.

3 | Oferuj réwnolegle stare i nowe rozwigzania. Nie
nalezy obawiac sie naktadania kilku pomystéw na siebie,
warto prowadzi¢ rownolegle stare i nowe modele, by nie
straci¢ ptynnosci finansowej, lecz réwnoczesnie testowac
i przyzwyczajac klientow do zmiany.

4 | Skoncentruj sie na szczegé6tach. Na tym
etapie nalezy odejs¢ od wielkich idei, a skupic sie na
dopracowywaniu szczegotow i dbaniu o kazdy detal
nowego wdrozenia.

26. Frishammar, J., & Parida, V. (2019). Circular Business Model Transformation: A Roadmap for Incumbent Firms. California Management Review, 61(2), 5-29.; https://doi.org/10.1177/0008125618811926
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5 | Dbaj o dobre relacje z partnerami biznesowymi. DOBRY PRZYKLAD [PL]
Nalezy prowadzi¢ otwartg komunikacje o wprowadzanych . s .
ezy P fart rade P - Y Cyrkularny model biznesowy: zamkniecie obiegu
zmianach do wszystkich interesariuszy, aby zapewnic ich oo - . .
. L, _ N plastiku i opakowan w systemie dystrybucji
akceptacje i przychylnos¢. Zachecaj do pogtebiania wiedzy ), . -
. : . : : sSrodkéw czystosci
0 GOZ i buduj zaufanie poprzez informowanie o sukcesach
i porazkach. -
6 | Implementuj zmiany iteracyjnie. Testowane
rozwigzania nalezy iteracyjnie rozwija¢, czyli dodawac Firma Drogerie DOT Sp. z 0.0. wprowadzita ,System DOT" -
kolejng funkcjonalnos$¢, wypuszczac na rynek, obserwowad innowacyjny system dystrybucji srodkéw czystosci
wyniki i na ich podstawie znowu udoskonala¢ proces/ i kosmetykow, opierajacy sie na zamknietym obiegu
us’ruge. opakowan wielorazowych. W ramach tego rozwigzania
zintegrowano i zoptymalizowano procesy, takie jak nalewanie
detergentéw, dostawe do klienta oraz czyszczenie opakowan.
Wyn|k| etapu 5: Kluczowym elementem systemu jest wielokrotne uzycie
kanistrow zbiorczych o pojemnosci 20 i 30 litrow, ktére
| ZldentyflkUJ Obszary, w ktoryCh prototypowane pomyS}y moga byé nape}niane az 50 razy. Ponadto, linie myjqce
i modele wymagaja dalszego dopracowania. dziatajg w systemie zamknietego obiegu wody.

m Zastanodw sie, jakich partnerstw jeszcze brakuje, by méc W rezultacie, w poréwnaniu do tradycyjnego modelu

zrealizowa¢ dtugoterminowe cele cyrkularnosci. zamoéwien, firma redukuje zuzycie jednorazowego plastiku
0 98%, co przektada sie na 680 kg plastiku rocznie i ponad
2 tony CO,. Brak jednorazowych opakowan eliminuje
réwniez koszty utylizacji odpadéw. Firma koncentruje sie
na petnej automatyzacji dostaw i kontroli nad pojemnikami
poprzez rozwijanie takich technologii jak machine learning,
czujniki zuzycia, kody QR oraz RFID.

27. Rozwigzanie wyréznione w ,Konkursie na najlepsze rozwigzania Gospodarki o obiegu zamknietym"” zorganizowanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci https://www.parp.gov.pl/compo-
nent/site/site/Konkurs-GOZ



43

Ocena, optymalizacja
| skalowanie

Cel etapu 6: Rozbudowanie cyrkularnosci na
kazdym poziomie dziatalnosci i ostateczne
zakorzenienie konceptu obiegu zamknietego
w tozsamosci firmy.

Ostatni etap procesu transformacji cyrkularnej firmy polega na
monitorowaniu efektywnosci zmian, optymalizowaniu proceséw
i skalowaniu dobrych rozwigzan. Wyniki efektywnosci nowo
wdrozonych rozwigzan nalezy poréwnac do zatozonych na
poczatku celdéw finansowych, spotecznych i Srodowiskowych
(“potrdjna linia wynikow").

Kolejnym krokiem jest skalowanie najlepszych rozwigzan, czyli
petne wdrozenie w catej organizacji. Aby zapewnic¢ ptynne
przejscie, proces skalowania musi by¢ dobrze zaplanowany

i prowadzony systematycznie.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Kroki etapu 6:

1 | Monitoruj i oceniaj postepy za pomocg wyznaczonych
wczesniej wskaznikéw (KPI). Ocena postepdw pozwala

na biezgco dostosowywac dziatania i zapewnia, ze cele
transformacji sg osiggane.

2 | Stale usprawniaj procesy. Wprowadzaj niezbedne
korekty i usprawnienia na podstawie zebranych danych
i wynikdw monitorowania. Nalezy ewoluowac swoje
podejscie, aby systematycznie poprawia¢ wyniki
ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne. Pamietaj, ze
w zadnej z tych kategorii nie osiggniesz perfekgcji, co nie
znaczy, ze nie powinienes$ do niej dgzyc.

3 | Dazac do osiggniecia wyznaczonych celéw cyrkularnych
nie béj sie skalowac i modyfikowac wszystkich
obszarow dziatalnosci. Wprowadzanie rozwigzan moze
wymagac rozszerzania kompetencji poszczegolnych
dziatoéw lub nawet tworzenia nowych. Sukces tego etapu
jest scisle uzalezniony od zapewnienia dtugoterminowego
zaangazowania kierownictwa. By¢ moze konieczna bedzie
standaryzacja nowych procesow, tworzenie dokumentacji,
szkolen oraz budowanie sp6jnosci w catej organizacji.

4 | Dziel sie swoimi wynikami na rynku. W ten sposoéb
mozna zaréwno promowac swojg firme, jak i zostac
inspiracjg dla innych organizacji. Szeroka komunikacja
wynikow moze réwniez dostarczy¢ nowych partnerstw
gotowych do wsparcia twoich innowacyjnych rozwigzan.
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5 | Zwré€ uwage na poziom naktadéw na badania DOBRY PRZYKLAD
i rozwoj, by otworzyc sie na kolejne mozliwosci zamykania

Transformacja cyrkularna firmy Schneider
obiegow. Aby na state zakotwiczy¢ cyrkularnosc jacy y

w tozsamosci firmy, nalezy pamietac o ciggtym rozwoju Electric
i ambitnie myslec o przysztosci. Warto rozwazy¢
dodatkowe naktady na badania i rozwéj nad -
projektowaniem produktéw, usprawnianiem procesow
zarzadzania tarnicuchem dostaw i produkcja. Firma Schneider Electric rozpoczeta transformacje biznesu
po badaniu, ktére wykazato, ze 30% ich klientdw nie wie, co
zrobi¢ z produktami po zakonczeniu ich uzytkowania, 94%
Wyniki etapu 6: klientow jest zainteresowanych platforma zwrotu oraz 86%
= Firma jest cyrkularnym przedsiebiorstwem w petnej skali, Jest skionnych do kupna odnowionych urzadzen z odzysku.
stale udoskonala swoje procesy i inspiruje inne firmy do Firma stworzyla platforme umozliwiajaca zwroty,
zmiany. regeneracje i odnawianie produktéw oraz otworzyta

oferte kupna odnowionych urzadzen z gwarancjg rownga
nowym produktom. Wprowadzono réwniez system
utatwiajgcy zwrot starych urzadzen, eliminujac potrzebe
samodzielnej utylizacji przez klientéw. Schneider nawigzat
wspotprace z lokalng firmg zajmujaca sie recyklingiem,
sortowaniem i rafinacja.

Do 2023 roku firma osiggneta 284 miliony ton redukgji
zuzycia zasobow pierwotnych, wykazata oszczednosci

w produkcji odpadoéw, zuzyciu materiatéw, energii, emisji
CO, i wody.
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Kooperacja na rzecz
zamykania obiegow
gospodarczych
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Zarowno diagnoza mozliwosci zamykania obiegdw
gospodarczych (rozdziat 3) jak i proces cyrkularnej transformacji
przedsiebiorstwa (rozdziat 4) sygnalizowaty znaczenie
wspotpracy w transformacji cyrkularnej przedsiebiorstwa.
Doprowadzenie do kooperacji zinnymi podmiotami
zainteresowanymi efektywniejszym wykorzystaniem zasobéw
i rownoczesnym ograniczeniem negatywnych efektow
prowadzenia dziatalnosci nie jest jednak sprawa prosta.

W zwigzku z tym rozdziat ten ma na celu zaproponowanie
przebiegu tego procesu prowadzgcego do wspotpracy,
wskazanie na mozliwe do wykorzystania narzedzia oraz
rekomendacje wyjscia poza ekosystem prywatnych
przedsiebiorstw i poszukiwania kooperantéw w Swiecie nauki
i wéréd podmiotdéw publicznych.

Proces prowadzacy
do nawigzywania

wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami

Diagnoza mozliwosci zamykania obiegéw gospodarczych
klarownie pokazuje, ze zamykanie obiegdw gospodarczych

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

w przedsiebiorstwie jest w duzym stopniu wspoétzalezne od
podmiotow zewnetrznych. Z tego powodu bardzo wazne jest
zaciesSnienie wspotpracy z dotychczasowymi kooperantami jak
i poszukiwanie nowych mozliwosci.

Wazne jest, aby do poszukiwania partnerstw na rzecz zamykania
obiegdéw podchodzi¢ w sposdb systematyczny. Trudno bedzie
nadzorowac konsultacje, wymiane informacji i modyfikacje
proceséw miedzy wieloma podmiotami jednoczes$nie,

w szczegolnosci jezeli dotychczas nie mieliSmy z nimi relacji.

W zwigzku z tym rekomendujemy, aby zaczac¢ od relacji

z najblizszymi podmiotami w ekosystemie przedsiebiorstwa.

Krok 1:

Dotychczasowi dostawcy
oraz odbiorcy débr i ustug

Krok 2:

Potencjalni dostawcy
oraz odbiorcy

Krok 3:
o}

Czlonkowie stowarzyszen
i klastréow branzowych

Krok 4:

Organizacje sieciujgce

Krok 5:

Podmioty spoza branzy
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Krok 1:
Dotychczasowi dostawcy i odbiorcy dobr i ustug

Wykorzystaj dotychczasowg kooperacje w celu zaproponowania
wspotpracy w transformacji cyrkularnej. Skup sie na wczesdniej
zdiagnozowanych obszarach, w ktorych zamykanie obiegéw
gospodarczych moze miec¢ miejsce. Przede wszystkim skontaktuj
sie z:

= dostawcami débr i ustug,

= odbiorcami débr i ustug (jezeli sg to odbiorcy
znaczacy w ogolnej sprzedazy),

= podmiotami gospodarujgcymi zasobami na
koniec zycia produktu.

W praktyce wszystkie te grupy podmiotéw bedg wazne

W procesie zacieSniania wspotpracy na rzecz zamykania obiegow,
ale rekomendujemy podchodzi¢ do tych kontaktéw sekwencyjnie.
Przyktadowo, jezeli priorytetem jest dla ciebie zaopatrzenie

w materiaty cyrkularne, skup sie na rozmowach z dostawcami.
Nie rozpoczynaj rownolegtych dyskusji o wspotpracy z odbiorcami
czy podmiotami gospodarujgcymi odpadami. Wyjgtkiem od

tej reguty jest planowanie procesu uwzgledniajgcego wiecej

niz jeden etap cyklu zycia produktu. Wéwczas, przyktadowo,

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

mozemy nawigzac réwnoczesny kontakt z odbiorcg odpadu na
koniec zycia produktu/recyklerem i podmiotem dostarczajgcym
potprodukty do procesu produkcyjnego firmy. Wazne jest
rowniez wykorzystanie odpowiedniego momentu do rozmdw na
temat zamykania obiegdéw gospodarczych z dotychczasowymi
kooperantami (patrz wskazdwka).

WSKAZOWKA:

Wykorzystaj moment oceny lub odnowienia uméw
z dostawcami biznesowymi, aby zaproponowac wspotprace
w zamykaniu obiegdéw, chociazby dzielenie sie danymi.
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Krok 2: DOBRY PRZYKLAD

Potencjalni dostawcy i odbiorcy débr i ustug Partnerstwa jako podstawa rozwoju
cyrkularnego modelu - globalne centrum

naprawcze produktéw?
Jezeli okaze sie, ze brak jest checi bardziej zréwnowazonych

dziatah wsréd dotychczasowych kooperantdw, rozwaz konsultacje -

z alternatywnymi dostawcami i odbiorcami zasobdéw. By¢ moze

okaze sie, ze rozpoczecie nowych relacji biznesowych od razu Firma Siemens Digital Industries wdrozyta globalna sieé

Z my§|61 0 obnizeniu negatywnyCh efektow dZia+a|nOéCi, nastawi naprawczg sktadajgca sie ze 134 centrow naprawczych (w tym
dalszg kooperacje na zrbwnowazone tory. Z pewnoscig moze wiasnych i zewnetrznych). Centra zajmujg sie wydtuzaniem
utatwic to komunikacje w tej kwestii i jasno okresli¢ oczekiwania. zywotnosci réznych produktéw Siemens, w tym np. silnikow,

napedow, maszyn automatyzacyjnych.

Firma wspétpracuje z certyfikowanymi zewnetrznymi
centrami naprawczymi, co pozwala na globalny zasieg sieci.
Koncentruje sie na partnerach strategicznych, zamiast na
zwiekszaniu ich liczby, by utrzymac silne relacje i lepszg jakos¢
ustug.

Dzieki wspotpracy z r6znymi dostawcami technologii
cyfrowych, Siemens wprowadza takie rozwigzania jak kody
QR, czy przyszte paszporty produktéw, zwiekszajgce dostep do
informacji o cyklu zycia produktu. Wdrozenie tych technologii
juz wykazato skrécenie czasu naprawy produktéw.

W wyniku wdrozonej sieci naprawczej i modernizacji
komputeréw przemystowych, firma spodziewa sie wzrostu
przychodéw o ponad 1 milion euro rocznie.

28. https://www3.weforum.org/docs/WEF_Circular_Transformation_of_Industries_2024.pdf
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Krok 3:
Cztonkowie stowarzyszen i klastrow branzowych

Zaproponuj wspoétprace podmiotom bedgcym cztonkami
stowarzyszen i klastréw branzowych lub, w niektérych
przypadkach firmom, ktére sg zainteresowane powotaniem
takich stowarzyszen. Z uwagi na fakt, ze sg to podmioty
dziatajgce w podobnej branzy co twoja, wazne jest, aby dziatac
transparentnie i od poczatku ustali¢ wspdlne cele. Podstawowym
z nich jest potgczenie sit zinnymi firmami z sektora i opracowanie
nowych standardéw, formalnych i nieformalnych, ktére

mogg sktoni¢ podmioty w tanicuchu wartosci do zrozumienia
koniecznosci zmiany, zapewnienia odpowiednich produktow

i ustug lub sposobow uzytkowania i zagospodarowywania débr.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

DOBRY PRZYKLAD

Wspdlne dziatania branzy elektronicznej na rzecz
zagospodarowania zuzytych telefonéw
komérkowych?

Zuzyte telefony komérkowe stanowity wyzwanie dla
gospodarki odpadami. Sprzet ma krétki okres uzytkowania,
separacja materiatow jest zwykle trudna, za$ niektére
wykorzystane w produkcji substancje moga by¢ niebezpieczne.
W odpowiedzi na ten problem, podczas konferencji stron
konwencji bazylejskiej w 2002 r. 12 producentow zainicjowato
partnerstwo we wspotpracy z innymi zainteresowanymi
stronami w celu opracowania i promocji przyjaznego dla
Srodowiska zarzgdzania wycofywaniem z eksploatacji
telefonéw komoérkowych. Dokonania w ramach tego
partnerstwa byly na tyle znaczne, ze strony konwencji
bazylejskiej ustanowity rowniez partnerstwo w sprawie dziatan
na rzecz sprzetu komputerowego (PACE), w celu sprostania
pokrewnym wyzwaniom w sprzecie komputerowym.

Niezmiernie wazne jest réwniez wspdlne wywieranie presji
na rynek w kierunku jego transformacji cyrkularnej, co
nastepuje przede wszystkim poprzez popyt rynkowy na tego
typu dobra. Szczegdlnie kiedy dostawca zasobdw miat do tej
pory niewspoétmierng przewage konkurencyjng, np. w postaci
oligopolu, monopolu.

29. Basel convention (2008): Mobile Phone Partnership Initiative. Guidance document on the environmentally sound management of used and end-of-life mobile phones.
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Jezeli widzisz, ze konsumenci korzystajg z produktow i ustug Kosmetykow i Srodkéw Czystosci*®. Wczedniej konsumenci
twojej branzy w sposéb nieekologiczny, wspdlne dziatania wierzyli, ze uzycie wiekszej iloci proszku poprawia rezultaty
producentoéw, np. w ramach stowarzyszen i klastrow prania. Producenci wiedzieli jednak, ze kluczowa jest ilo$¢
branzowych, moga byc¢ rozwigzaniem. W takim wypadku, sprébuj detergentu. Znaczna czes$¢ sktadu proszku jest de facto
zaproponowac wspotprace w zakresie technologii i standardéw niepotrzebna i po prostu zwigksza wage produktu. Nowa

w sektorze. Wspolne, koordynowane dziatania znaczgcych generacja bardziej skoncentrowanych proszkéw do prania
graczy rynkowych mogg doprowadzi¢ do przyjecia bardziej przyniosta korzysci zaréwno konsumentom, producentom,
zrownowazonych rozwigzan na catym rynku. Nie zawsze oznacza jak i Srodowisku. Klienci noszg mniejsze ciezary podczas

to koniecznos$¢ dzielenia sie specyficznymi technologiami, co zakupdw, a proszki do prania zajmuja mniej miejsca

moze by¢ sprawg drazliwg ze wzgledu na konkurencje sektorowa. w domach. Pranie wymaga mniejszych ilosci proszku niz

wczesniej, co jest korzystne dla Srodowiska, poniewaz
ogranicza zuzycie substancji chemicznych i opakowan.
Zmniejsza to réwniez zapotrzebowanie na zasoby
producentdw, a wiec ogranicza ich koszty. Od 2012 r. role

DOBRY PRZYKtLAD . . : . ,
w koncentracji proszkéw do prania odegrato takze oznaczenie
Skoordynowane dziatania na rzecz zmniejszenia Europejska stokrotka (EU Ecolabel)®'. Lgczne efekty dziatan
zapotrzebowania na zasoby w produkcji Srodkow w Polsce to ograniczenie zapotrzebowania na surowce
czystosci o ok. 0,5 min ton i opakowania o ok. 30 tys. ton rocznie.

Od 2006 r. producenci proszkéw do prania w Europie
zdecydowali o wspdlnym wysitku na rzecz ograniczenia
zapotrzebowania na surowce. W Polsce, udziat w tym
procesie miato m.in. Polskie Stowarzyszenie Producentéw

30. https://www.chemiaibiznes.com.pl/artykuly/mniej-znaczy-wiecej-proszki-do-prania-staja-sie-jeszcze-bardziej-skoncentrowane
31. Komisja Europejska (2015): Revision of the European Ecolabel Criteria for: Laundry detergents and Industrial and institutional laundry detergents.
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Krok 4:
Organizacje sieciujgce

Klastry i stowarzyszenia branzowe nastawione sg na kooperacje
zwykle w ramach jednej branzy. Istniejg rowniez podmioty
wykraczajgce poza pojedynczy sektor, tgczgce w sie¢ powigzan
firmy, ktore pozornie nie sg od siebie wspotzalezne. Sg to
organizacje sieciujgce zajmujgce sie:

= projektowaniem proceséw biznesowych
i produkcyjnych, np. firmy projektowe i konsultingowe;

m zarzgdzaniem wartoscia, informacjami, materiatami,
przejrzystoscia, certyfikatami, ptatnosciami, np.
dostawcy certyfikatow, instytucje ptatnicze;

m Sledzeniem débr, np. platformy obstugujace cyfrowe
paszporty produktéw;

= ustugami odzysku, jednak funkcjonujgcymi w ramach
catego sektora a nie na zlecenie pojedynczych
podmiotéw, np. podmioty zarzgdzajgce systemami
kaucyjnymi.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Wspotpraca z tego typu podmiotami ma zwykle standardowy
przebieg - sg one dostawcami ustug dla przedsiebiorstwa.
Zanim rozpoczniesz z nimi wspotprace rozwaz, czy firma jest
w stanie zainwestowac w te ustugi i jakie bedg ich korzysci.
Zwykle to po stronie organizacji sieciujgcych stoi udowodnienie
jej racjonalnosci ekonomicznej, ale pamietaj, zeby decyzje
poprzedzato wewnetrzne potwierdzenie sugerowanych
korzysci. Z drugiej strony nie bodj sie szuka¢ kompetencji,
ktérych aktualnie nie posiadasz u podmiotéw zewnetrznych.
W przypadku sprawdzonych organizacji sieciujgcych, moze to
okazac sie najkrotszg drogg do pozyskania nowej wiedzy

i umiejetnosci.

Nalezy zwréci¢ uwage na coraz czesciej powstajgce platformy
wymiany zasobow. Czesto sg one niejako gietdg towarow
zdatnych do ponownego wykorzystania i recyklingu

o stosunkowo wysokiej wartosci ekonomicznej na tle catego
rynku odpadoéw i produktéw ubocznych. Obecnie handluja
one przede wszystkim tworzywami sztucznymi i materiatami
budowlanymi, ale w niedalekiej przysztosci nalezy spodziewac
sie poszerzenia oferty.

Warto wspomnie¢, ze ustugi tgczenia podmiotow i tworzenia
platform wspodtpracy na rzecz zamykania obiegéw
gospodarczych oferujg réwniez organizacje pozarzgdowe,
ktére czesto nie pobierajg optat za swoje ustugi.
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WSKAZOWKA: DOBRY PRZYKLAD

Platformy wymiany débr z odzysku

Wspotprace z organizacjami sieciujgcymi zacznij od -

powszechnie dostepnych, czesto nieodptatnych ustug
organizacji publicznych (np. PARP, Enterprise Europe

Obecnie w Europie powstaje wiele platform, na ktorych

mozliwa jest wymiana odpaddw i produktéw ubocznych.

2 o .
Network3?) lub platform podmiotéw cyrkularnych tzw. circular Wéréd nich na polskim rynku dziatajg m.in. cyrkl.com a takze

hub, istniejgcych juz w wielu krajach Europy i Swiata, takze

salewaste.pl
w Polsce.

Skala dziatan jest najwieksza na rozwinietych rynkach,

na ktorych wystepuja stosunkowo stabilne popyt i podaz
odpadow i produktow ubocznych. Przyktadowo, na rynkach
niemieckim, austriackim i szwajcarskim dziata wiele platform
wymiany wtérnych materiatéw budowlanych, takich jak
restado.de czy concular.de. Niektore z nich pomagaja

w odpowiednim odzysku materiatéw i ich ponownym
zastosowaniu. Przyktadowo, dzieki ustugom Concular,
renowacja trybun stadionu w Stuttgarcie i ponowne
zagospodarowanie odzyskanych materiatéw oszczedzito
ekwiwalent ok. 130 ton CO,, ograniczajgc przy tym
zapotrzebowanie na zasoby pierwotne,

32. https://een.org.pl/component/site/site/zmiany-klimatyczne-a-rozwoj-firmy
33. https://concular.de/mercedes-benz-arena-in-stuttgart/
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Krok 5:
Podmioty spoza branzy

Na koniec zwrd¢ sie do podmiotéw nie bedgcych dotychczas
twoimi kooperantami, dziatajgcymi w innej branzy niz nasza.

W wiekszosci przypadkéw wspotpraca ta przybiera forme
wymiany zasobami w postaci produktow ubocznych i odpadéw
w ramach tzw. symbiozy przemystowej. Ten rodzaj kontaktu jest
najtrudniejszy bo wymaga aktywnego poszukiwania dostawcéw
materiatow lub odbiorcéw ddbr. Wiekszos¢ przedsiebiorstw
niestety zwykle nie dzieli sie informacjg o posiadanych
odpadach lub zapotrzebowaniu na zasoby.

W poszukiwaniu tego typu podmiotow warto zwrdéci¢ uwage na:

= Podmioty lokalne lub o dobrym potaczeniu
komunikacyjnym z siedzibg przedsiebiorstwa. Odpady
i produkty uboczne sa czesto niskowartosciowe, z tego
wzgledu ich transport na duze odlegtosci moze okazac
sie nieoptacalny.

= Branze o powszechnie znanym zapotrzebowaniu na
zasoby, ktérymi dysponuje firma.

= Branze, ktére moga dysponowac odpadami i produktami
ubocznymi, potencjalnie do wykorzystania w procesie
produkcyjnym firmy.

34. Chertow, M.R. (2007), “Uncovering” Industrial Symbiosis. Journal of Industrial Ecology, 11: 11-30.

W przypadku podmiotéw z réznych branz, brak jest problemu
bezposredniej konkurencji. To sprawia, ze mozna stosunkowo
szybciej dojs¢ do porozumienia w sprawie dzielenia zasobdéw
niz w przypadku kooperantéw z sektora.

WSKAZOWKA:

Nieszablonowe myslenie sie optaca - mozliwosci odzyskania
wartosci zasobow czesto mozna znalez¢ w innych
sektorach. W tym celu warto uczestniczy¢ w konferencjach,
spotkaniach typu matchmaking itp. Warto takze wyznaczy¢
pracownika odznaczajgcego sie wysokimi zdolnosciami
komunikacji, ktérego jednym z obowigzkéw bedzie
uczestniczenie w takich wydarzeniach i identyfikowanie
potencjalnych mozliwosci wspdtpracy z innymi branzami.

Odzyskang, dodatkowg wartos¢ z odpadow i produktow
ubocznych nalezy podzieli¢ na kooperujgce przedsiebiorstwa.
Opracuj sekwencje dziatan, podziat kosztéw i korzysci

w porozumieniu z kooperantem, aby zwiekszy¢ zaufanie,
dtugoterminowos¢ rozwigzania, a przy tym maksymalizowacd
efektywnos$c¢ zasobdw dla dwéch stron. Na poczatku, skup sie
na dziataniach podstawowych, ktére mogg by¢ prekursorami
symbiozy34.
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Mogg to by¢ proste rozwigzania, czesto powigzane

Z generowaniem zanieczyszczen przez przedsiebiorstwo,
np. zagospodarowanie gazu ulatniajgcego sie ze sktadowisk
odpadow lub wody szarej i Sciekdw.

DOBRY PRZYKLAD

Symbioza przemystowa miedzy sektorem
budowy drég a przemystem energetycznym

Grupa Ekotech jest producentem spoiw hydraulicznych, ktérych
gtéwnym sktadnikiem jest produkt uboczny przemystu
energetycznego - popiot lotny. Spoiwa hydrauliczne
poprawiajg wiasciwosci gruntu, takie jak nosnos¢, wytrzymatos¢
na Sciskanie, jednorodnos¢, odpornos¢ na dziatanie wody

i mrozu oraz zmniejszenie stopnia plastycznosci.

Przed 2010 rokiem wiekszo$¢ stabilizacji wykonywano gtéwnie
z wykorzystaniem cementu. Obecnie 85% drég w Polsce
stabilizowanych jest za pomocg produktéw Grupy Ekotech.

Kazda tona zastosowanego materiatu to ok. 0,5 tony
uniknietej emisji CO2e. Od poczatku istnienia firmy na rynku
zastosowano 1,3 min ton spoiwa i tym samym ograniczono
emisje 0 639 600 ton CO2e.

35. Diaz et al. (2020): Synergy Technical Implementation. Guidelines for Industrial Symbiosis.
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Zwro6c¢ uwage na mozliwosc statego rozwijania wspotpracy.
Przyktady symbiozy przemystowej na Swiecie wskazujg, ze
wspotpraca miedzy dwodjkg kooperantéw czesto przeradza sie
w wiekszg siec lokalnych zaleznosci powodujgc efekt synergii.
Rozszerzenie sieci jest szczegblnie proste w przypadku tzw.
synergii posredniej, gdzie strumien zasobdw wymaga uprzedniej
modyfikacji lub obrébki przed ponownym wykorzystaniem?3>.
Zwykle taka modyfikacja przeprowadzana jest przez podmiot
trzeci, co automatycznie rozwija sie¢ powigzan. Rozwojowi sieci
sprzyja tez zwiekszona otwartos¢ na wspotprace podmiotdw,
ktére doswiadczyty wczesniej korzysci z dzielenia sie zasobami.
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Praktyczne kroki prowadzgce do wspotpracy miedzybranzowe;j
przedstawione zostaty schematycznie ponizej. Pamietaj, aby
wkomponowad schematy w proces transformacji cyrkularnej
opisany w rozdziale 4 - kroki od 3 do 6.

Zidentyfikuj mozliwosci,
mapujac strumienie energii lub zasobéw
oraz ich wartosé/koszty

KROK 2 : S :
Zmapuj wszystkich interesariuszy

W procesie

Szukaj (lokalnie) firm partnerskich

KROK 4 Zidentyfikuj luki w wiedzy i potrzeby
w zakresie wsparcia, aby dalej rozwijaé
mozliwosci wspétpracy

Testuj i eksperymentuj

Stopniowo zwiekszaj liczbe partneréw
aby zbudowac stabilniejsza sie¢ powigzanh

36. https://www.symbiosis.dk/en/
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DOBRY PRZYKLAD

Rozwéj symbiozy przemystowej podyktowany
korzysciami ekonomicznymi3¢

s I

Park Przemystowy Kalundborg w Danii nie byt pierwotnie

planowany z myslg o symbiozie przemystowej. Obecny stan
wspotdzielenia ciepta odpadowego i materiatéw rozwijat

sie przez okres 20 lat. Kazde kolejne ogniwo w systemie

byto negocjowane jako niezalezna umowa biznesowa i byto
ustanawiane tylko wtedy, gdy oczekiwano, ze bedzie korzystne
ekonomicznie.

Pierwszy epizod dzielenia sie miedzy dwoma podmiotami miat
miejsce w 1972 roku, kiedy fabryka ptyt gipsowo-kartonowych,
zbudowata rurocigg do dostarczania gazu z pobliskiej rafinerii.
W 1981 r. gmina Kalundborg ukonczyta sie¢ dystrybucji

ciepta w miescie Kalundborg, ktéra wykorzystywata ciepto
odpadowe z elektrowni. Od tego czasu zaktady w Kalundborgu
rozbudowujg sie i dzielg sie réznymi materiatami i odpadami,
niektore w celu symbiozy przemystowej, a niektére

z koniecznosci. Na przyktad niedobér stodkiej wody w okolicy
doprowadzit do programéw ponownego wykorzystania wody.
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Czynniki wsparcia, bariery
| narzedzia wspomagajace
partnerstwa biznesowe

Chociaz istnieje wiele czynnikbw moggcych wesprzec tworzenie
partnerstw na rzecz zamykania obiegéw gospodarczych,
podstawowym z nich zawsze bedzie zysk. Jest to gtowny cel
istnienia przedsiebiorstw, ktory takze w przypadku dziatan
zrownowazonych powinien zajmowac pierwsze miejsce.

Zysk ekonomiczny jest zdecydowanym sprzymierzencem
transformacji cyrkularnej, ale jedynie gdy patrzy sie na
niego w sposéb dtugoterminowy. W prawidtowym pod
katem ekonomii i ekologii podejsciu, uwzglednij wieloletnie
zdyskontowane korzysci i koszty dziatalnosci. Korzysci sg
stosunkowo tatwe do oszacowania i sg to przychody firmy

z dziatalnosci. Zdecydowanie szerzej spdjrz na koszty,
uwzgledniajgc negatywne efekty dziatalnosci, ktére obecnie
lub w przysztosci mogg byc¢ zrédtem obcigzen finansowych.
Tak zdefiniowany zysk z potencjalnej wspotpracy powinien by¢
podstawowym czynnikiem do niej sktaniajgcym.

Pozostatymi czynnikami wspierajgcymi partnerstwa biznesowe sa:

= Komplementarnosé

Dziatalno$¢ musi by¢ komplementarna pod wzgledem celéw
potencjalnych kooperantéw

= Zaufanie

Zaufanie miedzy zaangazowanymi partnerami zmniejsza koszty
transakgji, ryzyko i niepewnos¢ i ma kluczowe znaczenie
w tworzeniu struktur wspotpracy

= Wzajemnos¢

Wzajemnos¢ zapewnia, ze wspotpraca jest korzystna dla
wszystkich zaangazowanych podmiotow

= Zbiezna wizja

Zbieznos¢ celow i wizji utatwia komunikacje i podkresla zgodnos¢
wspolnych dziatan

= Samoorganizacja/podejscie bottom up

Zaangazowanie w proces kluczowych interesariuszy, jest
niezbedne dla jego dalszego rozwoju

m Bliskos¢

Koszty transportu i inne koszty transakcyjne sg znacznie obnizone,
gdy firmy znajduja sie w bliskiej odlegtosci geograficznej. Odlegtos¢
moze zniechecac¢ do tworzenia powigzan opartych na wspétpracy

= Odpowiednie ramy regulacyjne

Odpowiednie ramy regulacyjne w zakresie kontroli efektow
zewnetrznych mogg stworzy¢ zachety do wspétpracy

Zrodto: Aparisi D, T A (2010). Social aspects of industrial symbiosis networks.
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Zauwaz, ze wsrdéd powyzszych czynnikow wsparcia wspotpracy

na rzecz zamykania obiegdéw gospodarczych jedynie ustanowienie
odpowiednich ram regulacyjnych jest poza kontrolg firm. Inne
czynniki mogg by¢ z powodzeniem zapewnione na poziomie
konkretnych przedsiebiorstw. Zadbaj o ich zapewnienie, m.in.
poprzez transparentnos¢ dziatan, budowanie Swiadomosci

w organizacji, odpowiednig modyfikacje strategii, misji i wizji
firmy, a wiec dziatania opisane réwniez w rozdziale 4.

W wielu przypadkach wspoétpraca firm na rzecz transformacji
cyrkularnej moze by¢ utrudniona. Istnieje wiele barier
ograniczajacych takg mozliwos<. Ich zidentyfikowanie oraz
aktywne przeciwdziatanie, w obszarach gdzie jest to mozliwe,
moze znaczgco pomaoc w tworzeniu partnerstw zamykajgcych
obiegi gospodarcze.

= Niedostrzezenie racjonalnosci ekonomicznej
i operacyjnej

Wiele firm zazwyczaj postrzega odpady i produkty uboczne nie jako cenny
towar, ale jako materiat, ktory nalezy zutylizowac tak szybko i tanio, jak

sie da. Dodatkowo, czas potrzebny na zwrot z inwestycji w zamykanie
obiegdw gospodarczych jest czesto diugi i spotegowany czestym

brakiem zewnetrznego wsparcia finansowego. Jezeli takie wsparcie,
gtéwnie publiczne, jest dostepne, czesto obarczone jest wymogami
biurokratycznymi.

= Przywigzanie do status quo

Gteboko zakorzeniona nieche¢ do zmiany istniejgcych praktyk prowadzi do
postrzegania mozliwosci rozszerzenia wspétpracy jako rozproszenie uwagi
od gtéwnej dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dodatkowo, czesto istnieje duza
zalezno$¢ od konkretnego materiatu i technologii, co powoduje, ze firma nie
dostrzega mozliwosci zmian.
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= Nierozwiniety rynek

Rynek nie jest wystarczajgco rozwiniety zaréwno po stronie popytu, jak
i podazy surowcéw, elementéw i produktéw z odzysku.

= Problemy z wiedzg, wymiang informacji i danymi

Brak informacji i wiedzy na temat tego, jakiego typu wymiana zasobdw,
modyfikacja procesu i materialy sg mozliwe, wynikajgcy przede wszystkim
z niedostatecznej wymiany informacji miedzy podmiotami. Dodatkowo,
czesty jest niedostatek lub niska jako$¢ danych dotyczacych zasobow.

= Brak koordynacji i wsparcia zarzadczego

Brak integracji, koordynacji i komunikacji, wynikajacy z niezaangazowanych
lideréw przedsiebiorstwa i stabego wsparcia kierownictwa.

= Niedobér kwalifikacji i wiedzy

Czesto pracownicy nie majg swiadomosci korzysci i koniecznosci
zwiekszania efektywnosci korzystania zasobdw poprzez wspotprace, za to
wyolbrzymiajg zagrozenia i problemy.

= Brak zaufania i ryzyko

Kwestie zaufania, ktére mogg utrudniac firmom angazowanie sie w relacje,
obejmuja obawy zwigzane z udostepnianiem informacji, dzieleniem

sie zasobami i wzajemng zaleznoscia finansowa. Firmy muszg stale
monitorowac ryzyko, ktére w ztozonym, wzajemnie potgczonym systemie
przemystowym moze prowadzi¢ do ich kaskadowania.

= Bariery prawne i regulacyjne

W niektérych przypadkach brak jest odpowiednich regulacji, w innych
zbyt sztywne przepisy dotyczace ochrony sSrodowiska uniemozliwiajg
wspotdzielenie sie zasobami.

= Nadmierne planowanie

Nadmierne planowanie zamiast testowania dziatah w formie pilotazy moze
ograniczac szanse na rzeczywistg wspotprace.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Vladimirova et al. (2018): Lessons learnt & best practices
for enhancing industrial symbiosis in the process industry.
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Pamietaj, ze czes¢ z tych barier mozesz ograniczy¢ metodami
opisanymi w krokach transformacji cyrkularnej twojego
przedsiebiorstwa. Inne, takie jak problemy z wymiang informacji,
mozesz prébowac ograniczy¢ w procesie rozwoju wspotpracy.

Oprocz wysokiej liczby czynnikow, ktére warto wesprzec oraz
barier, ktére nalezy ograniczy¢ w drodze do wspotpracy na rzecz
zamykania obiegéw gospodarczych, w pewnych wypadkach
warto zastosowac narzedzia, ktére moga usprawnic ten
proces. Dwa podstawowe typy takich narzedzi to narzedzia
wsparcia podejmowania decyzji w formie konsensusu oraz
technologie utatwiajgce kooperacje.

Podejmowanie decyzji podczas wspotpracy dwoch podmiotéw
o podobnej sile przetargowej praktycznie zawsze powinno
odbywac sie w formie wspdlnego uzgadniania konsensusu.

W innym wypadku narazamy sie na niezadowolenie jednego

z kooperantdéw. Doswiadczenie w podejmowaniu tego typu
decyzji jest czesto niewielkie. Z tego powodu zastosuj gotowe
narzedzia. Przyktadem moze by¢ np. Systemic Consensing -
metoda podejmowania decyzji, ktéra wykorzystuje najmniejszy
0goblny opdr grupy jako podstawe podejmowania decyzji.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Mozna rowniez zastosowac podstawowy schemat
podejmowania partnerskich decyzji wedtug ponizszego
diagramu.

Przedstawienie problemu

Dyskusja

Przedstawienie propozycji

Dyskusja nt. propozycji

Proba konsensusu

KROK 6

Wdrozenie propozycji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Seeds for change (2020): Introduction to consensus
decision making.
A short guide to collaborative decision-making for activist groups, co-ops and communities
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WSKAZOWKA: DOBRY PRZYKLAD [PL]

Nawiazywanie partnerstw i kooperacji
z firmami z réznych branz - zamykanie obiegu®’

Firma LDK Sp. z 0.0., wdrozyta model KARTEKO, ktérego
celem jest wielokrotne wykorzystanie pudetek tekturowych
w wielu podmiotach jednoczesnie. Firma dziata jako
posrednik w tancuchu gospodarki o obiegu zamknietym,
skupujac uzywane opakowania tekturowe od kontrahentéw.
Po odpowiedniej obrébce i oczyszczeniu, wprowadza je
ponownie do obrotu jako petnowartosciowe produkty,

Poznaj réznice miedzy podmiotami. Ludzie czesto unikaja
konfliktéw lub wdaja sie w ktétnie, aby udowodni¢, ze majg
racje. Jednak kluczem do znalezienia rozwigzan korzystnych
dla obu stron, jest zrozumienie réznych potrzeb i perspektyw
przed sformutowaniem propozycji.

Inne przydatne w tworzeniu partnerstw narzedzia to technologie
takie jak na przyktad:

** Oprogramowanie typu Partner Relationship Management

(PRM) - platforma, ktéra pomaga zarzgdzac wszystkimi
aspektami cyklu zycia partnera, od rekrutacji

i onboardingu, przez komunikacje i wspotprace, po Sledzenie
wydajnosci i korzysci.

Oprogramowanie integrujace dane partneréw -

niektdre z funkgcji, ktore moze zaoferowac to narzedzie,
obejmuja zarzadzanie interfejsami API, mapowanie danych,
przeksztatcanie danych, walidacje danych, bezpieczenstwo
danych i monitorowanie danych.

Oprogramowanie do ewaluacji wspoétpracy - to rozwigzanie,
ktére pomaga ocenic i poprawi¢ wydajnosc i potencjat
partnerdw, a jego przyktadowe funkcje to wyznaczanie

i Sledzenie celdw, punktacja i ranking dziatan, zbieranie opinii

i coaching.

dostarczajgc je m.in. firmom zajmujgcym sie wysytka

i dystrybucja. Dzieki temu rozwigzaniu cykl zycia opakowan
zostaje wydtuzony, co minimalizuje powstawanie
odpadow oraz zmniejsza zuzycie zasoboéw naturalnych
potrzebnych do produkcji nowych opakowan. Kluczowym
elementem sukcesu KARTEKO jest nawigzywanie partnerstw
i kooperacji z firmami z r6znych branz, co umozliwia
skalowanie dziatan i efektywne zarzgdzanie zasobami.

W ciggu dwach lat dziatalnosci firma odzyskata 3 000

ton makulatury, a blisko 98% pozyskanego odpadu
otrzymato drugie zycie. Firma wspétpracuje obecnie ze 170
podmiotami.

37. Rozwigzanie wyréznione w ,Konkursie na najlepsze rozwigzania Gospodarki o obiegu zamknietym"” zorganizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
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Wspotpraca z podmiotami
naukowymi i sektorem
publicznym

W kontekscie wspotpracy przedsiebiorstw, uczelni i osrodkow
naukowych oraz instytucji publicznych na rzecz zamykania
obiegow gospodarczych najwazniejsze cele kooperacji to:

= Badania i rozwdj

= Komercjalizacja - tworzenie zaleznych przedsiebiorstw,
produktow, ustug, licencji itp.

= Zaangazowanie publiczne - wspdtpraca na rzecz adaptacji
zrbwnowazonych rozwigzan na rynku

= Edukacja - zaznajamianie studentdéw z praktyczng wiedzg
potrzebng do funkcjonowania w branzy

= Rozwadj pracownikow - budowanie kapitatu ludzkiego na
styku przemystu i instytucji naukowych

Zrédto: HUBLinked Knowledge Alliance (2019): A Guide to a Successful Industry-Academia
Collaboration
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WSsrdd nich najwazniejsze dla omawianych w tym przewodniku
kwestii sg wspotpraca na rzecz badan i rozwoju, komercjalizacja,
a takze zaangazowanie publiczne. W celu doprowadzenia do
takiej wspotpracy warto skupic sie na istniejgcych kontaktach
lub na dostepnosci osob sktonnych do kontaktu.

W przypadku matych i srednich firm trudno delegowac personel
do wyszukiwania mozliwosci wspotpracy i pozostawania

w statym kontakcie ze Swiatem naukowym, niemniej jednak
warto sie na takie dziatanie otworzy¢. Nie bdj sie zwrocic¢ do
Swiata nauki z problemem technologicznym czy operacyjnym.
Naukowcy czesto szukajg mozliwosci praktycznego wdrozenia
swojej wiedzy. W takich wypadkach szukaj ekspertéw ze swojej
branzy, sprawdz tematy ich dotychczasowych publikacji i pytaj
o kontakty z kolejnymi naukowcami, ktérzy by¢ moze beda

w stanie pomaoc ci rozwigzac twoj problem. Czasami moze
okazac sie, ze to przedstawiciele Swiata nauki zidentyfikujg
nieefektywnosci twojej dziatalnosci warte poprawy. Pamietaj,
ze podmioty naukowe sg dostarczycielami wiedzy o nowych
materiatach, technologiach i ekoinnowacjach, za$ w pewnych
wypadkach konieczne bedzie dostosowanie istniejgcej lub
stworzenie technologii dedykowanej. Czesto prowadzg badania
na uzytek przedsiebiorstw i czekajg na szanse komercjalizacji.
Korzystajgc z laboratoriow naukowych i wspotpracujac

z naukowcami, mozesz opracowac zrbwnowazone procesy

i produkty, dostosowac je do swoich potrzeb lub co najmniej
otrzymac doradztwo.
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Takiego wsparcia mozna szukac takze poprzez centra transferu
technologii oraz parki naukowo-technologiczne. Obiecujgcym
zjawiskiem jest tez pojawienie sie doradcow/brokeréw
technologicznych, ktorzy przyjmuja role posrednikow miedzy
przedsiebiorcami a naukowcami.

Jesli wspotpracy ze Swiatem naukowym szukasz po raz pierwszy,
warto zaczgc od relatywnie matych projektow. Zwrdc tez uwage
czy naukowiec/uczelnia ma juz doswiadczenie w takiej
wspotpracy.

Dodatkowo w obliczu duzej ilosci projektow finansowanych
publicznie, w tym ze Srodkow unijnych, warto zasygnalizowad
instytucjom publicznym i naukowym, ze firma jest
zainteresowana ewentualng wspoétpracg w danym temacie.
Jezeli nie masz zasobdw na utrzymywanie kontaktu ze Swiatem
naukowym sprébuj dziata¢ wspdlnie z innymi podmiotami, np.
w ramach stowarzyszen i klastréw branzowych.

Sprébuj rowniez rozpoczgé wspotprace na rzecz adaptacji

zrownowazonych rozwigzanh na rynku z podmiotami publicznymi.

Po pierwsze odwiedz strone internetowg samorzgddéw

lokalnych w regionie, w ktérym dziatasz. W zwigzku z obecnym
wspotfinansowaniem unijnym projektéw publicznych
nastawionych na ekologie jest duza szansa, ze znajdziesz tam
informacje o dziataniach, w ktérych mozesz kooperowac. Moga
to by¢ przyktadowo: konstrukcja efektywnych energetycznie
budynkow publicznych, ustugi gastronomiczne dla szpitali i szkot,
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ograniczajgce ilos¢ odpadodw, czy projekty z obszaru smart city,
ograniczajgce zuzycie zasobow, np. inteligentne oswietlenie
miejskie, czy kierowanie ruchem ulicznym. Oproécz tematéw
zwigzanych z dobrami publicznymi, na stronach samorzgdéw
publikowane sg tez informacje o konkursach regionalnych

dla zrbwnowazonych przedsiebiorstw, a takze informacje

o projektach edukacyjnych i szkoleniowych z tego zakresu.
Skorzystanie z nich moze by¢ pierwszym krokiem do wspétpracy
z podmiotami publicznymi we wspolnym zamykaniu obiegow

w regionie.

WSKAZOWKA:

Chociaz w wiekszosci wypadkéw twoja firma w kontakcie

z podmiotami publicznymi przyjmie zapewne tradycyjng

role dostawcy, pamietaj ze w modelu gospodarki o obiegu
zamknietym relacje miedzy zamawiajgcym a dostawcg sg
dwukierunkowe. Zwré¢ uwage na mozliwosci zaproponowania
wariantéw i elastycznos¢ procesu zamodwien publicznych, zeby
zaproponowac optymalne, zrbwnowazone rozwigzania.
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DOBRY PRZYKLAD

Efektywniejszy recykling tworzyw
sztucznych poprzez wspoétprace
ze Swiatem nauki?®

Firma ML Polyolefins we wspotpracy z Bydgoskim Klasterem
Przemystowym Dolina Narzedziowa, Politechnikg Bydgoska

i Technische Universitat Chemnitz opracowata innowacyjna
technologie ponownego wykorzystania tworzyw sztucznych.
Granulat z odpadoéw z folii polipropylenowej i gumy

z opon samochodowych zostat wykorzystany w wyrobach
wielkogabarytowych takich jak krata do umacniania gruntow.
Naukowcy pomogli dostosowac parametry techniczne

i forme wtryskowg, aby gotowy produkt miat odpowiednie
wiasciwosci. Taka optymalizacja przeprowadzana samodzielnie
przez firme bez uzycia analiz naukowych

bytaby niemozliwa lub utrudniona.

Podmiotem tgczacym uczestnikdw i kierujgcym pracami byt
Bydgoski Klaster Przemystowy Dolina Narzedziowa. Nadzor
merytoryczny nad projektem sprawowata Politechnika
Bydgoska, zapraszajac jednoczesnie do wspotpracy
specjalistow z Professorship of Lightweight Structures/Polymer
Technology w Chemnitz. Natomiast wdrozenie technologii oraz
zastosowanie opracowanej mieszanki w produkcie ostatecznym
byto po stronie partnera biznesowego ML Polyolefins.
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WSKAZOWKA:

Jezeli jestes przedstawicielem matych i srednich
przedsiebiorstw, korzystaj z dziatan lokalnych. Najprostszym
na to sposobem jest uczestnictwo w wydarzeniach
odbywajacych sie w regionie, takich jak konferencje
tematyczne, warsztaty rozwoju biznesu, czy spotkania typu
matchmaking. Kontakt z okolicznymi uczelniami i samorzadami
zaowocowac moze wspdlnymi projektami a nawet

umozliwi¢ udziat w duzych miedzynarodowych konsorcjach.
Najwazniejsze jest otwarte podejscie i jasna deklaracja silnego
zaangazowania w obszar zamykania obiegéw gospodarczych.

Wiele programéw badawczych finansowanych przez UE, takich
jak Horyzont Europa, stawia warunek wstepny w postaci
zaangazowania co najmniej jednej firmy w konsorcjum projektu
w celu wykorzystania wynikéw po zakonhczeniu projektu. W ten
sposO6b mozna pozyskac srodki na wdrazanie innowacyjnych
technologii i zrGwnowazonych modeli gospodarowania,

przy wsparciu instytucji publicznych i naukowych, ktére
praktycznie zawsze sg cztonkami takich konsorcjow. Oprocz
ogoblnogospodarczych programdw badan i rozwoju takich jak
Horyzont Europa, LIFE, dostepne sg programy branzowe jak
Fundusz Badawczy Wegla i Stali.

38. https://www.mlpolyolefins.com/news_post/ml-polyolefins-wsrod-laureatow-konkursu-na-najlepsze-produkty-26-edycji-targow-plastpol/
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Istniejg rowniez programy UE, ktore nie wymagaja
bezposredniego zaangazowania podmiotéw naukowych, ale sg
nastawione na innowacje w kierunku cyrkularnym. Wsréd nich
nalezy wyréznic¢ Europejske Fundusze Strukturalne

i Inwestycyjne, w sktad ktérych wchodzi aktualnie piec¢ funduszy,
w tym Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Mogg by¢
one wykorzystywane przez samorzgady lokalne do wspierania
innowacji technologicznych i badan, takze na rzecz zamykania
obiegow gospodarczych w swoim regionie.

WSKAZOWKA:

s I

Uczestnictwo w projektach wymienionych powyzej moze
wymagac pewnego udziatu w finansowaniu, np. 10%
budzetu projektu przeznaczonego dla przedsiebiorstwa. Nie
zrazaj sie tym. Wdrozenie innowacji zwiekszajgcych zasoby
zwykle przynosi zdecydowanie wyzszy zwrot niz koszty

zaangazowania firmy w projekt.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
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Rola informacji

e W transformacji
cyrkularnej
przedsiebiorstwa
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Tradycyjny, liniowy model gospodarki opiera sie na zatozeniu
niewyczerpalnosci zasobow naturalnych. W efekcie, informacje
o tych zasobach, szczegdlnie na etapach cyklu zycia produktéw
o niskiej wartosci ekonomicznej, sg ograniczone.

W przeciwienstwie do tego podejscia, gospodarka o obiegu
zamknietym wymaga ptynnego przeptywu dostepnych

i wiarygodnych danych. Lepszy dostep do informacji oraz
skuteczniejsze zarzgdzanie nimi mogg przyczynic sie do
bardziej efektywnego wykorzystania zasobdw, redukcji zuzycia
materiatow i energii, zmniejszenia emisji oraz minimalizacji
odpadow. Wiasciwe zarzgdzanie danymi moze réwniez stac

sie fundamentem modelu biznesowego skoncentrowanego na
zrownowazonym rozwoju. Wiedza generowana na podstawie
danych oraz informacji zgromadzonych i wymienionych za
pomocg opracowanych narzedzi i technologii cyfrowych, jak

i standardow oraz rozwinietych partnerstw i ekosystemow,
umozliwia wdrozenie efektywnych dziatan zgodnych z modelem
gospodarki o obiegu zamknietym.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
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Technologie informacyjne
w stuzbie zamykania
obiegow gospodarczych

Obecnie istnieje na rynku wiele systemow i technologii, ktére
mogg wesprzec transformacje cyrkularng przedsiebiorstwa
w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej.
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Ponizej znajdziesz najbardziej popularne i przydatne narzedzia, DOBRA PRAKTYKA [PL]
ktére warto rozwazy¢ w twoim przedsiebiorstwie:

Wykorzystanie kodéw dwuwymiarowych
do zarzadzania produktami zywnosciowymi
Technologia oznakowania i identyfikacji produktéw

= Kody kreskowe -

- Kody rozpoznawane przez skanery optyczne, bedgce
najpopularniejszg formg identyfikacji produktdéw. Zawieraja
unikalny identyfikator produktu, co umozliwia sledzenie
produktu w catym tancuchu dostaw.

Przejscie z tradycyjnych, liniowych kodéw GS1 DataBar
na dwuwymiarowe kody GS1 DataMatrix w produktach
marki Pierre Baguette, dostepnych w sieci sklep6w Zabka,
umozliwito efektywne zarzadzanie zywnoscig z krétkim

- Przyktady: terminem przydatnoéci do spozycia®. Zastosowanie kodéw
European Article Number (EAN), Universal Product Code dwuwymiarowych na opakowaniach o nieregularnym
(UPC)* ksztatcie i miekkiej strukturze, takich jak chleb czy kanapki,

= Kody dwuwymiarowe znaczaco utatwito odczytywanie koddéw za pomoca skaneréw.

TR . . . etz . Liczba reklamacji dotyczgcych czytelnosci kodéw spadta
- Umozliwiajg zakodowanie znacznie wiekszej ilosci Jreotyceacych c2y P

informacji na temat produktéw niz kody kreskowe,
takich jak sktad, pochodzenie surowcéw czy mozliwosci
ponownego wykorzystania.

znaczaco w ciggu zaledwie trzech miesiecy od wprowadzenia
kodéw DataMatrix. Dodatkowo, wieksza pojemnos¢ nowych
kodow pozwolita na uwzglednienie wiekszej ilosci informacji;
w zakodowanych danych znajduje sie numer GTIN, numer

- Mozliwos¢ umieszczenia na réznych, nieregularnych partii, data waznosci i numer seryjny. Unikalny identyfikator
powierzchniach. kazdej kanapki umozliwia automatyczne zarzadzanie

- Przykiady: datg przydatnosci do spozycia, co z kolei zapewnia
Kody QR, Data Matrix bezpieczenstwo konsumentow.

39. Muth, M. K., Okrent, A. M., Zhen, C., & Karns, S. A. (2020). What is scanner data and why is it useful for food policy research? Using Scanner Data for Food Policy Research, 1-12. doi:10.1016/b978-0-12-
814507-4.00001-8
40. https://gs1pl.org/app/uploads/2023/10/nowy_wymiar_kodow_2d_w_dostawach_produktow_ swiezych_do_zabka_polska.pdf
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Identyfikacja radiowa (RFID) DOBRA PRAKTYKA

= Obejmuje r6znorodne formy znacznikéw i sposoby ich Inwentaryzacja sklepu w przeciggu

umieszczania na produktach, co pozwala na dostosowanie kilku godzin przy wykorzystaniu RFID
ich do produktow, ktére nie nadajg sie dla standardowych
etykiet czy metek. -

Produkty wyposazone w identyfikatory bezprzewodowe,
takie jak RFID, moga by¢ identyfikowane bezdotykowo
i wsadowo, np. przy wejsciu lub wyjsciu z magazynu.

W zaleznosci od rodzaju znacznika (tagu RFID)

i umieszczonego w nim chipu, zapis lub odczyt danych
mozliwy jest w odlegtosciach od kilkudziesieciu
centymetréw do nawet kilkunastu metrow. Budowa catego
systemu pozwala na jednoczesny odczyt wielu réznych
tagéw.

Japonski producent odziezy i akcesoriow, I.T.'S. International
wykorzystuje technologie RFID do zarzgdzania zapasami,
operacjami sklepowymi i logistykg*'. Znaczniki RFID, ktére

sg dotgczone do poszczegolnych produktéw, posiadajg
zakodowane numery GTIN oraz numery indywidualne
(seryjne) produktu (sGTIN). Po otrzymaniu przesytki oraz
weryfikacji zawartosci, karton z przedmiotami jest oznaczany
tagiem RFID z numerem SSCC, ktéry identyfikuje go jako
jednostke logistyczng i utatwia szybkg inspekcje otrzymanego
towaru. Metki na poszczegdlnych elementach odziezy
pozwalajg na przeprowadzenie petnej inwentaryzacji sklepu
w dowolnym momencie, nawet w ciggu kilku godzin.

41. https://www.gs1.org/sites/gs1/files/case_study_library_item/GS1)Japan_EPCRFIDCaseStudy_ InventoryMgtApparel_ITS.pdf
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Rozwigzania internetu rzeczy (loT)

= Produkty inteligentne wyposazone w technologie internetu
rzeczy posiadajg czujniki, pamie¢ wewnetrzng i technologie
komunikacji bezprzewodowej, ktore umozliwiajg
podmiotom zarzgdzajgcym produktem korzystanie
z danych nawet po jego utylizacji.

= Producenci mogg wykorzystywac te dane do doskonalenia
projektéw produktow, a firmy serwisowe mogg zapewniad
lepszg obstuge dzieki tym informacjom.

= Przykiady:
Rubicon’s Waste Insights Platform#? (system do
monitorowania i optymalizacji zarzgdzania odpadami),
Siemens Teamcenter* (system do zarzgdzania cyklem
zycia produktu), ThingWorx Platform# (monitorowanie
i zarzgdzanie tanncuchem dostaw w czasie rzeczywistym).

42. https://www.rubicon.com/enterprises/

43. https://plm.sw.siemens.com/pl-PL/teamcenter/
44. https://www.ptc.com/en/products/thingworx
45. https://vechain.org/

46. https://www.circularise.com/

47. https://provenance.io/foundation/

Technologia Blockchain

= Poprawia przejrzystosc i identyfikowalnos¢ tancucha

dostaw za pomocg zwiekszenia widocznosSci przeptywdw
materiatdw odpadowych, ktére mozna poddac recyklingowi
lub ponownie wykorzystac.

= Jest to system zdecentralizowanego rejestru danych,

ktérego kolejne zapisy zalezg od poprzednich. Sg one
potwierdzane zwykle przez wiekszo$¢ uczestnikow systemu
a nie przez pojedynczy podmiot nadzorczy.

W ten sposdb nie mozna ingerowad w zapisy, co zwieksza
transparentnos¢ i przyczynia sie do poprawy zaufania.

Przyktady:

VeChain (Sledzenie i autentyfikacja produktow w catym
tancuchu dostaw)®, Circularise*® (zarzgdzanie cyklem zycia
produktu), Provenance?’ (Sledzenie tancucha dostaw)
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Technologia Big Data Cyfrowy Paszport Produktu

= Optymalizacja i usprawnienie procesu tanncuchow dostaw, = ktatwo dostepny zapis cyfrowy, np. poprzez dostep do
podejmowania decyzji, odkrywania nowych zjawisk oraz informacji na stronie internetowej, ktéry dostarcza
optymalizacji proceséw za pomocg dostepu do ztozonych wyczerpujgcych informacji o produkcie i catym jego
informacji o produktach i materiatach na réznych etapach tancuchu wartosci. Moze obejmowac wszystko, od
cyklu zycia produktu. pochodzenia produktu, uzytych materiatéw, wptywu na

= Korzysta ona z wielkich zbioréw danych, w ktérych srodowisko i zalecen dotyczacych utylizacji.

poszukiwanie zaleznosci jest czesto trudne dla cztowieka, zas = Gtownym jego celem jest wypetnienie luki miedzy
mozliwe dla odpowiednich algorytmow komputerowych. przejrzystoscig wymagang przez konsumentow,

= Przykiady: inwestorow i inne zainteresowane strony a obecnym
Rubicon’s Waste Insights Platform? (monitorowanie brakiem wiarygodnych danych na temat cyklu zycia

w czasie rzeczywistym i analiza danych na temat produktow.

gospodarowania odpadami), SAP Integrated Business = Dostarcza informacji na temat zamykania obiegdéw

Planning (IBP)* (optymalizacja operacji i zarzgdzanie produktéw/komponentéw wprowadzanych na rynek,

tancuchem dostaw). pochodzenia produktu, sktadu czy sposobu wytworzenia.
Technologia elektronicznej wymiany dokumentéw (EDI) Unia Europejska wprowadza przepisy dotyczgce cyfrowych

paszportéw, ktére bedg obowigzywac stopniowo od 2024
roku i poczagtkowo obejmg okreslone kategorie produktow,
takie jak tekstylia (zwtaszcza odziez i obuwie), meble,
opony, detergenty, farby i chemikalia®°.

= Umozliwia automatyzacje i elektroniczng wymiane réznego
rodzaju dokumentéw miedzy partnerami biznesowymi
zwiekszajgc efektywng wspodtprace na rzecz zamykania
obiegdw.

48. https://www.rubicon.com/
49. https://www.sap.com/poland/products/scm/integrated-business-planning.html
50. https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20231204IPR15634/deal-on-new-eu-rules-to-make-sustainable-products-the-norm
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Monitoring procesu
transformacji cyrkularnej,
normy srodowiskowe

| certyfikacja

Monitoring stanu transformacji na rzecz zamykania obiegow
jest waznym krokiem w procesie wdrazania zmian w dziatalnosci
gospodarczej, poniewaz umozliwi ci ocene skutecznosci dziatan
oraz identyfikacje ptynacych z nich korzysci. Dostepnosc

i transparentnosc informacji znaczaco utatwiajg efektywne
monitorowanie wprowadzanych rozwigzan. Nadzo6r nad
procesem w duzej mierze opiera sie na Sledzeniu i analizie
tancucha dostaw obejmujgcym wszystkie etapy przeptywu
materiatéw, produkgcji, dystrybucji, uzytkowania oraz
ostatecznego przetwarzania produktow. W zwigzku z tym
mozesz powtorzy¢ kroki opisane w diagnozie potencjatu
zamykania obiegdéw gospodarczych i poréwnac je w czasie.

To da ci obraz jak zachodzi proces transformacji cyrkularne;
przedsiebiorstwa.

51. https://www.ellenmacarthurfoundation.org/resources/circulytics/resources
52. https://ctitool.com/
53. http://www.circulareconomytoolkit.org/
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Mozesz do tego wykorzystac réwniez wskazniki cyrkularnosci
dostepne online, takie jak:

= Circulytics® - ocenia cyrkularnos¢ na podstawie
dwoch gtéwnych kategorii: czynnikow umozliwiajgcych
(,enablers”) oraz rezultatéw (,outcomes”). Uwzglednia
zarowno przeptywy produkcyjne, jak i caty tancuch wartosci
przedsiebiorstwa.

= Circular Transition Indicators (CTI)*2 - ocenia cyrkularnos¢
przeptywow materiatowych i energii w dziatalnosci
gospodarczej.

= Circular Economy Toolkit (CET)% - ocenia cyrkularnos¢
przedsiebiorstwa na poziomie produktu za pomocg 33 pytan
o charakterze jakoSciowym.

Jezeli chciatbys, aby ocene cyrkularnosci przeprowadzit
podmiot trzeci, mozesz zdecydowac sie na odptatny audyt
cyrkularnosci. Moze on bardziej obiektywnie oceni¢ postepy

w realizacji zatozonych celdw i strategii zwigzanych z realizacjg
zasad gospodarki cyrkularnej oraz skutecznos¢ podejmowanych
dziatan na przestrzeni czasu. Przeprowadzanie audytu
cyrkularnego rozpoczyna sie od okreslenia etapdw procesu
biznesowego.
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Po zmierzeniu wydajnosci proceséw, mozliwe jest uzyskanie
catosciowego obrazu cyrkularnosci danej dziatalnosci oraz
wdrozenie skutecznych rozwigzan na kazdym z tych etapow.>*
Taki audyt jest alternatywa procesu diagnozy mozliwosci
zamykania obiegéw przedstawionego w rozdziale 3.

Monitoring procesu transformacji powinien uwzgledniad
rowniez proces wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami.
Podstawowa ocena skutecznosci kooperacji bedzie de
facto polegata na zmierzeniu korzysci z zamykania obiegow
gospodarczych w przedsiebiorstwach w kategoriach
ekonomicznych, uwzgledniajgc kwestie Srodowiskowe

i spoteczne. To nie znaczy, ze bardziej szczegotowe dane, np.
na temat przeptywow zasobdw nie bedg potrzebne. Sg one
kluczowe w okresleniu stopnia wspétpracy i jej rozwijania.

W tym procesie pamietaj o spojnych i transparentnych
metodach gromadzenia i wykorzystywania danych przez
wszystkich interesariuszy. Kluczowa role w tym kontekscie
odgrywa informacja - precyzyjne, aktualne i przejrzyste dane
umozliwiajg sprawng decyzje i koordynacje dziatan, a takze
efektywne zarzgdzanie wspolnymi zasobami. Aby skutecznie
wykorzystywac zasoby, mozliwosci, procesy i procedury,
przedsiebiorstwa muszg dziata¢ w spos6b skoordynowany.
W tym celu mozesz uzy¢ uzgodnionych z partnerami technologii
wymienionych w poprzednim podrozdziale.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

W procesie transformacji cyrkularnej istotne jest przetamanie
hermetycznego podziatu i izolacji informacji, ktére
uniemozliwiajg swobodng wymiane danych i wiedzy. Obecnie
wiele firm korzysta z réznych narzedzi i baz do zbierania danych,
metodologii i pomiardw, co prowadzi do trudnosci w utrzymaniu
spojnosci oraz generuje btedy i rozbieznosci w jakosci

i doktadnosci danychs. Wprowadzenie ogdlnych standardéw
zapisu i transmisji danych jest niezbedne do efektywnej
wspotpracy. Integracja wyzej wspomnianych technologii
cyfrowych w systemy zarzgdzania przedsiebiorstwem utatwia
koordynacje dziatah miedzy partnerami biznesowymi,

co przyczynia sie do efektywniejszego zarzgdzania catym
tancuchem dostaw.

Przydatne moze okazac sie tez wczes$niej wspomniane
oprogramowanie typu Partner Relationship Management
(PRM), pomagajgce w zarzagdzaniu wszystkimi aspektami relacji
z partnerem, oprogramowanie integrujgce dane partneréw czy
oprogramowanie do ewaluacji wspétpracy, wyznaczania

i Sledzenia celow oraz zbierania opinii.

54. Chromafor ‘Systematizing and Quantifying the Circular Economy in the Foundry Sector: Standards and Tools for the Circular Economy Audit’
55. Diversys (2023). Top 5 Data Challenges in Recycling Operations. Post release. https://www. diversys.com/top-data-challengesrecycling-operations
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Potwierdzeniem efektéw transformacji cyrkularnej firmy moze
by¢ spetnienie norm i standardéw srodowiskowych. To
zestawy wytycznych i standarddw stworzonych w celu oceny

i monitorowania stopnia implementacji zasad gospodarki
cyrkularnej w organizacjach. Ich celem jest utatwienie
przeprowadzania audytow, a co za tym idzie uzyskania
certyfikacji. Normy te obejmujg réznorodne aspekty, poczgwszy
od zarzgdzania zasobami, efektywnosci energetycznej

i minimalizacji odpaddw, az po zarzadzanie Srodowiskiem pracy
oraz integracje z partnerami biznesowymi i spotecznoscia.
Istnieje wiele miedzynarodowych standardow i ram, ktére
okreslajg wytyczne w zakresie transformacji cyrkularnej

umozliwiajgc doktadng ocene wptywu dziatalnosci gospodarczej
na srodowisko.

Przyktady miedzynarodowych standardéw i ram do

wykorzystania w monitoringu procesu transformacji cyrkularnej:

56. https://www.iso.org/standard/80650.html
57. https://www.iso.org/iso-50001-energy-management.html
58. https://www.iso.org/standard/66453.html
59. https://www.iso.org/standard/66454.html
60. https://www.iso.org/standard/66455.html
61. https://www.iso.org/standard/71206.html
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= Pomiar i ocena cyrkularnosci (ISO 59020)%¢

Norma dostarczajgca metodologii oraz wskaznikéw do
pomiaru i oceny poziomu implementacji zasad gospodarki
cyrkularnej w przedsiebiorstwach, uwzgledniajgca zaréwno
aspekty sSrodowiskowe, jak i ekonomiczne.

= System zarzadzania energig (ISO 5001)*’

Standard dotyczacy systemdw zarzgdzania energig
ustanawiajgcy wytyczne i procesy niezbedne do zarzgdzania
zuzyciem energii w sposob efektywny i zrbwnowazony.

= Weryfikacja emisji gazéw cieplarnianych (ISO 14064)>8596

Seria standardow dotyczgcych zarzgdzania gazami
cieplarnianymi (GHG).

= Weryfikacja sladu weglowego produktu (ISO 14067)°"

Standard okres$lajacy zasady i wytyczne dotyczace obliczania

i raportowania sladu weglowego produktu, w sposéb zgodny
z miedzynarodowymi normami dotyczgcymi oceny cyklu zycia
(ISO 14040, ISO 14044).
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Certyfikaty sSrodowiskowe rowniez mogg byc istotnym
elementem w procesie transformacji cyrkularnej
przedsiebiorstw. Stanowig potwierdzenie zgodnosci dziatan
firm z miedzynarodowymi normami Srodowiskowymi. Cho¢
proces uzyskania certyfikacji moze by¢ wymagajgcy i kosztowny,
przynosi on dtugofalowe korzysci, takie jak budowanie
pozytywnego wizerunku przedsiebiorstwa, lepszg kontrole nad
procesami produkcyjnymi oraz zwiekszone zaufanie klientow.

Certyfikacja pomaga w uwiarygodnieniu twierdzen
przedsiebiorstwa dotyczacych jej ekologicznosci. Presja
konsumentdw, aby prowadzi¢ zrbwnowazong dziatalnosc¢ jak

i proby naktonienia kosumentdw do zakupu, w niektorych
przypadkach sktonity firmy i organizacje do sktadania twierdzen,
ktére moga by¢ zwodnicze lub wprowadzajgce w btgd. Mowa

tu o tzw. greenwashingu. Kuszgce jest uzywanie stow takich

jak ,zrébwnowazony”, ,zielony”, ,przyjazny dla Srodowiska”,
.dobry dla planety”, ,lepszy dla Srodowiska” w kampaniach
reklamowych bez dowoddw lub faktéw na poparcie tych
twierdzen. Z tego powodu wazna jest ocena zgodnosci w postaci
certyfikacji przeprowadzona przez strone trzecig, niezalezng od
sprzedawcy lub kupujgcego.

Wspétpraca na rzecz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Korzysci zwigzane z posiadaniem certyfikatow i spetnianiem
norm:

= redukcja zuzycia surowcow i zasobodw;
= podniesienie efektywnosci procesow;

m ograniczenie ilosci wytwarzanych odpaddw i kosztow ich
unieszkodliwiania;

= Wykorzystanie zasobéw odnawialnych;

= poprawa wizerunku firmy u organéw nadzorujgcych,
klientow i spoteczenstwa;

= state doskonalenie sSrodowiskowych efektéw dziatalnosci.

Istnieje szereg roznorodnych certyfikatow skupiajgcych sie
na roznych aspektach zrbwnowazonego rozwoju. Spetnienie
wymagan i norm narzuconych przez miedzynarodowe
certyfikaty jest kluczowe dla firm dgzgcych do zwiekszenia
poziomu cyrkularnosci swoich dziatalnosci.
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Szeroko stosowane certyfikaty sSrodowiskowe:

Certified

Corporation

Zrodta:

150 14001

ISO 14001 System zarzadzania srodowiskowego

Okresla wymagania dotyczgce systemu zarzadzania
Srodowiskowego (EMS - Environmental Management
System).

EMAS: System Zarzadzania Srodowiskowego
i Audytu (Eco-Management and Audit Scheme)

Unijny system zarzadzania sSrodowiskowego, ktéry
zawiera wymogi normy ISO 14001 oraz dodatkowe
wymogi dotyczgce raportowania i audytu
Srodowiskowego.

B Corporation

Certyfikat przyznawany przez organizacje pozarzagdowg
B Lab. Proces uzyskania certyfikacji obejmuje ocene
réznych aspektow dziatalnosci firmy, w tym jej wptywu
na pracownikéw, spotecznos¢, sSrodowisko oraz sposéb
zarzgdzania.

https://www.iso.org/standard/60857.html
https://www.gov.pl/web/klimat/emas
https://www.bcorporation.net/
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Certyfikaty srodowiskowe dla poszczegélnych produktéws

e
N
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Ecolabel

\Y

FAIRTRADE

ENERGY STAR

EU Ecolabel

Program certyfikacji przyznawany produktom i ustugom
spetniajgcym okreslone kryteria Srodowiskowe ustalone
przez Unie Europejska.

Fair Trade

Ocenia czy przy produkgji spetnione zostaty kryteria
respektowania praw cztowieka i ochrony srodowiska.

Blue Angel

Ocenia produkty i ustugi pod katem ich wptywu na
Srodowisko przez caty cykl zycia.

Cradle to Cradle (C2C)

Ocenia produkty pod katem ich zdolnosci do
ponownego uzycia i recyklingu.

Carbon Trust

Certyfikat oceniajgcy produkty pod wzgledem ich
wptywu na srodowisko w konteks$cie emisji dwutlenku

wegla.
Energy Star

Certyfikat przyznawany produktom, ktére spetniajg
kryteria dotyczgce efektywnosci energetyczne;.

62. Zrédta: https://www.gov.pl/web/klimat/europejskie-oznakowanie-eu-ecolabel https://www.fairtrade.org.pl/; https://www.blauer-engel.de/en https://c2ccertified.org/ https://www.carbontrust.com/ ht-
tps://www.energystar.gov/
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Choc proces uzyskania certyfikatu Srodowiskowego moze Proces pozyskania certyfikatu sSrodowiskowego ISO 14001
sie rozni¢ w zaleznosci od konkretnych wymagan i kryteridw, i EMAS
zazwyczaj wyglada nastepujgco:

0 Identyfikacja i analiza oddziatywania przedsiebiorstwa na

Srodowisko. Identyfikacja aspektéw
i wplywoéw srodowiskowych

e Wdrozenie okreslonych wymagaf.

e Przeprowadzenie audytu wewnetrznego w celu oceny, czy
dziatania firmy spetniajg wymogi Srodowiskowe. Wdrozenie wymagan
W przypadku zidentyfikowania potencjalnych niezgodnosci,
mozliwe jest wprowadzenie optymalizacji proceséw

w celu ich wyeliminowania. Przeglad i audyt wewnetrzny

o Przeprowadzenie audytu zewnetrznego przez
akredytowang jednostke certyfikujgca.

e Po pozytywnym przejsciu poprzedniego etapu, Audyt certyfikacyjny

przedsiebiorstwo otrzymuje certyfikat Srodowiskowy,
potwierdzajacy zgodnos¢ jego dziatan z ustalonymi

standardami ochrony $rodowiska. Uzyskaniecentyfikatu

G Pozyskanie certyfikatu wymaga regularnego poddawania
sie audytom nadzoru, ktére majg na celu potwierdzenie
ciggtej zgodnosci z wymogami standardu oraz state
doskonalenie systemu zarzgdzania sSrodowiskowego.

Utrzymanie i doskonalenie systemu
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Wsparcie przeptywu
informacji do organow
nadzoru i konsumentow

Rola informacji w transformacji cyrkularnej przedsiebiorstw
nie ogranicza sie jedynie do wewnetrznej wymiany danych

i analizy procesow. Jest ona takze kluczowym czynnikiem
umozliwiajgcym transparentnos¢ dziatan przedsiebiorstw oraz
budowanie zaufania spotecznego. Aby zapewni¢ skuteczny
przeptyw informacji do organéw nadzoru oraz konsumentow,
konieczne jest wdrozenie konkretnych dziatari umozliwiajgcych
ogdblny dostep do istotnych danych w zakresie cyrkularnosci
przedsiebiorstwa.

Obecnie w Polsce zaréwno konsumenci, jak i przedsiebiorstwa
oraz administracja rzgdowa w wiekszosci funkcjonujg w ramach
linearnego systemu gospodarczego. Brak wspotpracy, zarowno
wewnetrznej, jak i zewnetrznej, oraz ztozonos¢ i niestabilnosé ram
prawnych, stanowig wyzwanie dla przedsiebiorstw dziatajgcych

w ramach gospodarki o obiegu zamknietym. Bez zapewnienia
przeptywu wiarygodnych danych, rzady i organy nadzorcze nie
moga poznac rzeczywistych efektéw podejmowanych decyzji

63. https://www.beuc.eu/blog/green-labels-which-ones-can-you-trust/
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i skutecznosci legislacji, udzielanego wsparcia lub egzekwowania
przepiséw. Wsparcie wymiany informacji pomiedzy organami
nadzoru a przedsiebiorcami, moze zminimalizowac trudnosci
zwigzane z obecng ramg legislacyjna.

Transformacja cyrkularna przedsiebiorstw w duzej mierze zalezy
rowniez od zaangazowania konsumentow, w tym sposobu,

w jaki konsumujg, ponownie wykorzystujg i poddajg
recyklingowi produkty oraz materiaty. Obecnie mozna
zaobserwowac wzrost zainteresowania produktami

o zréwnowazonych wtasciwosciach, pochodzeniu oraz
minimalnym wptywie na Srodowisko. Niemniej jednak,

tylko okoto potowa konsumentdéw wierzy twierdzeniom
przedsiebiorstw dotyczgcym ekologicznosci ich dziatans®?.

Jedng z kluczowych barier na drodze do cyrkularnej
transformacji jest brak informacji lub asymetria informacji
miedzy producentem a konsumentem, co prowadzi do
nieoptymalnego podejmowania decyzji przez klientow.

W konsekwencji konsumenci w swoich wyborach kierujg sie
prostymi kryteriami, w tym ceng. Nie myslg o catkowitych
kosztach posiadania dobra oraz negatywnych efektach
spotecznych i sSrodowiskowych produkcji, uzytkowania

i zagospodarowania produktu na koniec zycia. Konsumenci,
dysponujgcy potrzebng wiedzg i wiarygodnymi informacjami,
mogliby odegra¢ wazng role w ograniczaniu negatywnych
efektow dziatalnosci przedsiebiorstw.
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Zapewnienie bardziej wiarygodnych i petnych informacji, miedzy DOBRA PRAKTYKA [PL]
innymi o pochodzeniu produktéw i ich uzytkowaniu, moze
przyczynic sie do zamykania obiegéw gospodarczych na wiekszg
skale. Przyktadowo, produkty uzywane niostyby za sobg wiekszg
warto$¢ gdyby znana byta historia ich uzytkowania, -
co rozwijatoby rynek tych dobr. Prostsza bytaby réwniez ich

naprawa i konserwacja.

Oznakowanie opakowan jako wsparcie
e-systemu kaucyjnego

Sie¢ sklepéw Zabka wdrozyta pilotazowy program zbierania
jednorazowych opakowan po napojach w 120 placéwkach
w Bydgoszczy®. Klienci moga zwracac opakowania
bezposrednio u sprzedawcéw lub korzystajgc z EKOMatow,
czyli urzadzen do selektywnej zbiorki odpaddéw, za co
otrzymuja punkty w programie lojalnosciowym. EKOMaty
identyfikujg opakowania za pomoca kodéw kreskowych

i numerow GTIN, co praktycznie eliminuje ryzyko defraudacji.
Mozliwos¢ zwrotu jednorazowych opakowan po napojach
w kazdym sklepie Zabka w Bydgoszczy, przy wykorzystaniu
kodow kreskowych, zwieksza Swiadomos¢ ekologiczng
klientow i promuje nawyk zwracania plastikowych oraz
metalowych opakowan po napojach.

64. https://gs1pl.org/aktualnosci/maas-loop-i-gs1-polska-wspolpracuja-z-zabka-i-biora-udzialw-testach-systemu-gospodarki-obiegu-zamknietego
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Ponizej przedstawione zostaty dziatania, ktére mozesz podjgc
w celu wspierania przeptywu informacji zaréwno do organéw
nadzoru, jak i konsumentow.

m Raportowanie zré6wnowazonego rozwoju

- Regularne raportowanie dziatalnosci niefinansowej zgodnie z dyrektywa
ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zré6wnowazonego
rozwoju oraz publikowanie wynikéw i osiggnie¢ w zakresie transformacji
cyrkularne;j.

m Pozyskanie certyfikatéw sSrodowiskowych

- Wdrazanie i certyfikowanie systemoéw zarzadzania sSrodowiskowego,
takich jak ISO 14001 czy EMAS, ktére wymagajg wdrozenia konkretnych
wymagan i raportowania danych na temat wptywu dziatalnosci na
Srodowisko.

- Oznaczanie produktéw za pomocg certyfikatow, takich jak EU
Ecolabel, ktére zapewniajg konsumentom wiarygodne informacje
dotyczgce produktu.

m Etykietowanie produktéw za pomoca technologii automatycznej
identyfikacji

- Etykietowanie produktéw kodami z danymi o produktach.

- Zapewnienie transparentnosci w catym faricuchu dostaw poprzez
udostepnianie informacji o pochodzeniu surowcéw, procesach
produkgji, a takze sposobach recyklingu i utylizacji produktéw po ich
zuzyciu.
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m Wdrozenie cyfrowych paszportéw produktowych

- Wprowadzenie cyfrowych paszportéw produktowych, ktére zawierajg
szczego6towe informacje o cyklu zycia produktow, sktadzie materiatowym,
sladzie weglowym oraz mozliwosciach recyklingu, w celu informowania
konsumentdéw o wptywie ich zakupéw na srodowisko.

m Organizacja programéw edukacyjnych

- Organizowanie kampanii edukacyjnych, seminariéw i warsztatéw
w celu promowania bardziej zrownowazonych wyboréw i zachowan
konsumenckich. Aktywny udziat w takich wydarzeniach, organizowanych
przed podmioty publiczne i prywatne.

m  Wykorzystanie analiz wptywu produktéw na srodowisko

- Wykorzystanie analiz w rodzaju LCA i PEF w celu wzmocnienia
systemow etykietowania, takich jak europejski program oznakowania
ekologicznego (EU Ecolabel).

- Regularne przeprowadzanie takich analiz, aby pokaza¢ wptyw produktow
na srodowisko na kazdym etapie ich zycia.
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7 Podsumowanie
®
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Polacy zuzywajg ok. trzykrotnie wiecej zasobdw, niz nasz
ekosystem jest w stanie zregenerowac®. Oznacza to, ze
zachowanie tej samej dostepnosci zasobow co obecnie
wymagatoby zawracania do obiegu 2/3 z nich. Niestety tylko
10,2% materiatow, ktore trafiajg dzis do procesédw produkcyjnych
w Polsce jest ponownie wykorzystywanych®, Ten fakt pokazuje
skale wyzwan, ktére stojg przed nami. Musimy pilnie zmienic
nasz model gospodarczy aby uwzgledniat ograniczone zasoby

i mozliwosci regeneracyjne planety. Transformacja w kierunku
modelu o obiegu zamknietym jest takim rozwigzaniem.

W tym kontekscie bardzo wazna jest rola firm. Jednak
przedsiebiorcy nie powinni mysle¢, ze proces transformacji
cyrkularnej powinien by¢ dla nich jedynie kosztem, ktéry musza
poniesc¢. Przyjecie zasad gospodarki o obiegu zamknietym moze
réwniez uwolni¢ wczesniej niewykorzystang wartos¢ zasobow,

a przy tym zwiekszy¢ odpornos¢, ograniczyc ryzyka

oraz zminimalizowac negatywne efekty dziatalnosci firm.

Zamkniecie obiegébw gospodarczych bedzie z pewnosciag
wymagato nowych partnerstw. PrzejScie na model gospodarki
0 obiegu zamknietym w izolacji jest praktycznie niemozliwe,

a na pewno, biorgc pod uwage obecny brak efektow skali,
nieoptacalne. Partnerstwa oferujg szybszg i bardziej efektywng
droge przeptywu informacji, wiedzy i zasobow.

65. https://overshoot.footprintnetwork.org/newsroom/country-overshoot-days/
66. Innowo, Natural State, Circle Economy (2022): Circularity Gap Report. Poland.
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Wspierajg rowniez tworzenie masowego rynku towardw i ustug
cyrkularnych, pomagajg w transformacji proceséw produkcyjnych
i umozliwiajg wdrozenie cyrkularnych modeli biznesowych.

W miare jak coraz wiecej firm implementuje koncepcje zamykania
obiegdw gospodarczych, partnerstwa te prawdopodobnie
przeksztatcg sie w wielostronne koalicje, ktére stworzg nowe,
cyrkularne ekosystemy.

Firmy, ktoére pozostang w tyle, bedg musiaty stawi¢ czota zmianom
rynkowym, regulacyjnym i spotecznym oraz nadchodzgacym
szokom gospodarczym. Zgodnie z obecnymi trendami utracg one
niedtugo przewage konkurencyjng na rzecz podmiotéw, ktore sg
w stanie przeksztatci¢ swoje modele biznesowe i operacyjne.

W celu utrzymania pozycji konkurencyjnej i zrealizowania swoich
ambicji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, firmy powinny
realizowac odwazne strategie i partnerstwa, aby wykorzystac
mozliwosci oferowane przez transformacje obowigzujgcego
modelu gospodarczego.

Przy pomocy tego przewodnika chcemy wesprzec¢ firmy w tym
procesie. Zaczynamy od zaproponowania podstawowej metody
diagnozy mozliwosci zamykania obiegdw gospodarczych.
Skupiajgc sie na rzeczywistych przeptywach zasobéw
materialnych i finansowych, pozwala ona na identyfikacje
nieefektywnych procesow, ktére moga by¢ usprawnione.
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Po zdiagnozowaniu mozliwosci i korzysci zamykania obiegow
gospodarczych opisujemy sam proces transformacji cyrkularnej.
Zaczynajgc od inicjowania zmiany w firmie, poprzez przeglad
rozwigzan organizacyjnych, technologicznych i rynkowych az do
optymalizacji i skalowania dziatanh cyrkularnych sugerujemy kroki
prowadzgce do transformac;ji firmy w kierunku modelu

0 obiegu zamknietym.

W tym procesie wazne sg dwie powigzane kwestie, ktorymi
zajmujg sie kolejne czesSci przewodnika. Pierwsza z nich jest,
kluczowa dla zamykania obiegéw gospodarczych, rola partnerstw;
nie tylko z przedsiebiorstwami, ale réwniez Swiatem naukowym

i podmiotami publicznymi. Drugg kwestig jest znaczenie
informacji w transformacji cyrkularnej, ktéra jest niezbedna do
zachowania wartosci dostepnych zasobdéw. W tych czesciach
przewodnika proponujemy narzedzia, konkretne technologie

i kroki postepowania aby maksymalizowad zyski wspotpracujgcych
firm, a przy tym ogranicza¢ negatywne efekty dziatalnosci.
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Mamy nadzieje, ze zawarte w przewodniku wskazéwki, przyktady
i konkretne kroki mogg stanowic¢ ogdlne ramy dziatan dla
praktycznie kazdego rodzaju firmy chcacej przeprowadzic
transformacje cyrkularng. Pamietaj jednak, dopoki model
gospodarki o obiegu zamknietym nie stanie sie standardem,
kazda firma bedzie musiata wytycza¢ wtasng, indywidualng
Sciezke w tym kierunku. Nie jest ona ani prosta, ani krotka, zas
zamykanie obiegdw gospodarczych nigdy nie bedzie zakonczone.
Pojawianie sie nowych technologii i rozwéj rynkéw sprawiaja,

ze zawsze mozna wykorzystywac zasoby efektywniej.

W zwigzku z tym:

== Nie przerazaj sie iloScig zagadnien i dziatan, ktore nalezy
podja¢, ale dziataj krok po kroku, stopniowo zamykajgc
obiegi gospodarcze.

== Korzystaj z tego przewodnika nie w sposéb jednorazowy,
ale wracaj do niego wielokrotnie na wszystkich etapach
transformacji cyrkularne;j.

== Pamietaj, ze w réznych warunkach i momentach
dziatalnosci firmy istotne beda rézne obszary zamykania
obiegdéw gospodarczych; monitoruj sytuacje na biezgco
i sprawdzaj czy znajdziesz w przewodniku odpowiedzi na
pojawiajgce sie nowe zagadnienia.

== Nie boj sie wracac do obszarow, w ktorych juz starates sie
zamykac obiegi gospodarcze; w miare jak bedzie zmieniat sie
ekosystem biznesowy pojawig sie nowe szanse i mozliwosci.
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== Powracaj do przewodnika w celu szukania inspiracji dla
siebie i innych podmiotdw, ktére mogg by¢ potencjalnie
zainteresowane wspotpracg z tobg lub wiasng, bardziej
zrownowazong dziatalnoscig; dziel sie przewodnikiem
i informacjami w nim zawartymi.

Nie mamy watpliwosci, ze model gospodarczy o obiegu
zamknietym musi stac sie nowym standardem dla wszystkich.
Szybsze i petniejsze wdrozenie tej koncepcji moze juz dzis
przyczyni¢ sie do ekonomicznego sukcesu przedsiebiorstwa.
Chociaz droga do tego sukcesu wyglada zupetnie inaczej niz
standardowe dotychczas szukanie najtanszych surowcow,
korzystanie z globalnych tancuchéw dostaw, czy ograniczanie
odpowiedzialnosci firmy do momentu sprzedazy, nie boj sie jg
rozpoczac¢. Dobrze przeprowadzona transformacja cyrkularna
twojego przedsiebiorstwa przyniesie ci korzysci finansowe,
spoteczenstwu lepszg jakos¢ zycia, a Srodowisku naturalnemu
regeneracje.
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